
10 - 12 November

2021



…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
…ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G

¿ƒ°ùªÿGh á©HGôdG áeÉ©dG á«©ª÷G

OÉ–E’G ájDhQ

OÉ–E’G ádÉ°SQ

á«é«JGÎ°SEG
OÉ–E’G

OÉ–E’G äÉjÉZ

OÉ–E’G ádÉ°SQ
 π qãÁh á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T Ωóîj ¿CG
 ÉÃ  É¡fhÉ©J  π q¡°ùjh  ácÎ°ûŸG  É¡◊É°üe
 ôaÉ°ùŸG  áeóNh  á«∏«¨°ûàdG  É¡à«∏YÉa  R qõ©j
 á°ùaÉæŸG  ÚfGƒ≤H  ΩGõàdE’G  øe  mQÉWEG  øª°V

.ÉgÒZh

OÉ–E’G á«é«JGÎ°SEG
 á«fhÉ©J  ±GógCG  ≥«Ñ£Jh  OGóYEG
 Æƒ∏ÑdGh  ¢SÉ«≤∏d  á∏HÉbh  IO qófi
 ΩóîJ  áæ q«©e  á«æeR  Ióe  ‘

.OÉ–E’G äÉjÉZ

OÉ–E’G ájDhQ
 πª©j  …òdG  OÉ–E’G  ÉæØ°UƒH  kÉ«ŸÉY  õ q«ªàf  ¿CG
 ¿CGh ,á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T áeóÿ ΩGõàdÉH
 áYÉæ°U ™e AÉ°†YC’G πeÉ©J ‘ ÚjQƒfi ¿ƒµf

.I qÒ¨àe … qƒL π≤f

OÉ–E’G ájDhQ OÉ–E’G ádÉ°SQ

OÉ–E’G á«é«JGÎ°SEG OÉ–E’G äÉjÉZ

OÉ–E’G äÉjÉZ
.øeC’Gh áeÓ°ùdG ÒjÉ©e ≈∏YCG ≈∏Y á¶aÉëª∏d AÉ°†YC’G IÒ°ùe ºYO  ●

.IQ qƒ£àe á«Ä«H äÉ°SÉ«°ùd ºgOÉªàYG ‘ AÉ°†YC’G IÒ°ùe ºYO  ●

.ä’ÉéŸG ∞∏àfl ‘ ájô°ûÑdG iƒ≤dG ôjƒ£J ‘ á«HÉéjE’G áªgÉ°ùŸG  ●

.AÉ°†YC’G ídÉ°üe õjõ©Jh ájÉª◊ á«ª«¶æàdG ôWC’G ™e πeÉ©àdG  ●

 ≈∏Y AÉ°†YC’G IóYÉ°ùŸ äÉ°SQÉªŸG π°†aCG OÉªàYG ±ó¡H AÉ°†YC’G ÚH ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG áeóNh ¥ÓWEG  ●

.á°ùaÉæŸG ÚfGƒ≤H ΩÉàdG ΩGõàdE’G øª°V º¡æFÉHR áeóN    
.º¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àdG iƒà°ùe ™aQh áaô©ŸG õjõ©J πLCG øe áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°û∏dh AÉ°†YCÓd ióàæe ÒaƒJ  ●

 .á«dhódG πaÉëŸG ∞∏àfl ‘ á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd á«HÉéjE’G IQƒ°üdG QÉ¡XEG  ●
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§°ShC’G ¥ô°ûdG ¿GÒW ,ΩÉ©dG ôjóŸG – IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,äƒ◊G óªfi ó«°ùdG
ájô£≤dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,ôcÉÑdG ÈcCG ó«°ùdG ‹É©e

  ¿GÒ£∏d ô°üŸ á°†HÉ≤dG ácô°ûdG ,IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ,Úæ«©dG ƒHCG hôªY ÏHÉµdG
 ¿GÒ£∏d OÉ–E’G áYƒª› ,áYƒªéª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,¢SÓZhO ÊƒW ó«°ùdG

 ¢SÉf ¿GÒW ,ÜóàæŸG ƒ°†©dGh …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ,Éæ¡ŸG øªMôdG óÑY øH QóæH ó«°ùdG
  á«Hô¨ŸG á«µ∏ŸG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG ,h qóY ó«ª◊G óÑY ó«°ùdG

 ájOƒ©°ùdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ,ôª©dG øªMôdG óÑY º«gGôHEG ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e
 á«°ùfƒàdG •ƒ£ÿG ,ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù«FôdG ,»∏°ûdG ódÉN ó«°ùdG

äƒ◊G óªfi ó«°ùdG
ájò«ØæàdG áæé∏dG ¢ù«FQ

 ôcÉÑdG ÈcCG ó«°ùdG ‹É©e
OÉ–EÓd áeÉ©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ



¿GÒ£dG áeÓ°S
 ºYOh ¿GÒ£dG áeÓ°ùd á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG á©HÉàe ∫ÓN øe º¡JÉ«∏ªY áeÓ°S õjõ©J ‘ AÉ°†YC’G IóYÉ°ùe
 §«£îJ  ‘  AÉ°†YC’G  ÚH  ¿hÉ©àdG  õjõ©Jh  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  AÉæH  ‘  áªgÉ°ùŸGh  áeÓ°ùdG  áaÉ≤K  OÉªàYG

.ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G
ájƒ«◊G áeÓ°ùdG

 áë°VGh ¿ƒµJ á«Lƒdƒ«ÑdG øjôaÉ°ùŸG áeÓ°ùH ≥q∏©àJ ÒHGóJ ≥«Ñ£J ±ó¡H Ú«æ©ŸGh äÉeƒµ◊G ™e ¿hÉ©àdG
 øe É¡H ≈°UƒŸG äGOÉ°TQE’G ≈∏Yh ,19ó«aƒc ¢ShÒa ∫É≤àfG ôWÉîŸ »ª∏Y º««≤J ≈∏Y á«æÑeh ,áªZÉæàeh

.‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æeh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe πÑb

¿GÒ£dG øeCG
 á÷É©eh  øeC’G  áaÉ≤K  õjõ©J  ‘ áªgÉ°ùª∏d  AÉ°†YC’G  ÚH  ôWÉîŸG  º««≤Jh  äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑàd  á°üæe  ÒaƒJ

.¿GÒ£dG øeCÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG ºYOh ájô°ûÑdG äGQó≤dG AÉæH ‘ áªgÉ°ùŸGh áÄ°TÉædG äGójó¡àdG

ÚfGƒ≤dG
.Ú«æ©ŸG ™«ªL ™e á«aÉc äGQhÉ°ûe ø qª°†àJ áaÉ qØ°Th áfRGƒàeh áë°VGh á«ª«¶æJ ÇOÉÑeh äÉ°SÉ«°ùd IƒYódG

»NÉæŸG qÒ¨àdG
 íLÉædG ò«ØæàdG ¿Éª°†d hÉµjE’G Oƒ¡L ºYO ∫ÓN øe ñÉæŸG qÒ¨J ≈∏Y ¿GÒ£dG ´É£b äÉKÉ©ÑfG ÒKCÉJ øe qó◊G
 »∏«¨°ûàdG AGOC’G Ú°ùëàd Oƒ¡÷G ó«MƒJh ,πjƒ£dGh §°SƒàŸGh Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y á«Ä«ÑdG É¡aGógCG ôjƒ£Jh

.πjóÑdG OƒbƒdG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ºYOh äÉØ∏îŸG IQGOEG õjõ©àdh Éªc ,¿GÒ£dG äÉcô°ûd

É«LƒdƒæµàdG
 íª°ùj É‡ óMGh QÉ«©e ÖLƒÃ hCG IóMGh á°üæe øª°V ôØ°ùdG äÉ«∏ªY áæªbQ ƒëf πª©dÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ™«é°ûJ
 ΩGóîà°SG  ™jô°ùàd  äÉeƒµ◊G  IƒYOh  ,QÉ£ŸG  ‘  ájÎ«eƒ«ÑdG  äÉ«æ≤àdG  ™e  ÜÉcôdG  áë°Uh  ôØ°S  äÉfÉ«H  èeóH

.äGRGƒ÷G áÑbGôeh ∑QÉª÷Gh QÉ£ŸG øeCG É¡æeh ôØ°ùdG •É≤f ∞∏àfl ‘ áeó≤àŸG ájÎ«eƒ«ÑdG äÉ«æ≤àdG

ájƒ÷G á«àëàdG á«æÑdG
 ΩÉMOR’G øe ∞«ØîàdG ¿Éª°†d äGQÉ£ŸGh ájƒ÷G ácô◊G IQGOE’ á«àëàdG á«æÑdG ìÓ°UGh á∏µ«g IOÉYEG ºYO

.¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG ¢†«ØîJ ‘ áªgÉ°ùŸGh äÉ«∏ª©dG Ú°ùëàd äGQÉ£ŸGh … qƒ÷G ∫ÉéŸG ‘

∞«dÉµàdG
 øe  ∞«dÉµàdG  ó«°TôJh  ,äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG  ≈dEG  IƒYódGh  á«∏«¨°ûàdG  áÄ«ÑdG  Ú°ù–  ‘  AÉ°†YC’G  IóYÉ°ùe

.QÉµàME’G ™æeh á°ùaÉæŸG ÚfGƒb ™e ≈°TÉªàJ á«fhÉ©J mäÉWÉ°ûf ∫ÓN

äGQó≤dG á«ªæJh á«YƒàdG
 ™«ªL ÚH π°UGƒàdG ¿Éª°†dh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG AGOCG õjõ©àd á°ü q°üîàe äÉjóàæe ÒaƒJ
 π°UGƒà∏d  áLÉ◊G  óæY  á«fhÎµdE’G  äÉ°üæŸG  ΩGóîà°SG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,…ƒ÷G  π≤ædÉH  Ú«æ©ŸG  AÉbôaC’G

.…ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U ÖfGƒL º¶©e » q£¨J á«dÉY IOƒLh á°†Øîæe áØ∏µàH ó©H øY º∏©à∏dh
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äÉjƒàëŸG
 ácôM ‘É©J IÎa äGôjó≤Jh ,á«dÉŸG  èFÉàædG  äÉ©bƒJ ,2021  ΩÉ©dG  ‘ ¿GÒ£dG  ´É£≤d  øjôaÉ°ùŸG  ácôM ‘É©J ô°TDƒe
5. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  (2019) áëFÉ÷G πÑb Ée äÉjƒà°ùe ≈dEG øjôaÉ°ùŸG

6 . . . . . .. . . . . . . . . (2019) áëFÉ÷G πÑb Ée äÉjƒà°ùe ≈dEG ,≥WÉæŸG Ö°ùëH ,øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J IÎa ∫É«M äÉ©bƒàdG

7. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . OÉ°üàb’G
7. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . ( kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) ‘É©à∏d ™bƒàŸG âbƒdGh OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ  ●
8. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¿GÒ£dG ´É£b á«LÉàfEG ‘ qÒ¨àdG  ●
8. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .…ƒ÷G øë°ûdGh IQÉéàdG ácôM  ●

9. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG
9. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) ‘É©à∏d ™bƒàŸG âbƒdGh øjôaÉ°ùŸG ácôM ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ  ●
11. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . OÉ–E’G AÉ°†YC’h ¿GÒ£dG ´É£≤d ‹ÉŸG AGOC’G  ●
12. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) … qƒ÷G ∫ƒ£°SC’G ™°Vh  ●
13. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .≥WÉæŸG Ö°ùëH áMÉ«°ùdG ácôM  ●
14. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .OÉ°üàb’G ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ‘ qÒ¨àdG  ●

15. . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .ÉfhQƒc áeRCG äÉ«YGóàd ∫ƒ∏M OÉéjE’ ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y πª©dG

17. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .¿GÒ£dGh »NÉæŸG qÒ¨àdG

20. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .…ƒ÷G ôØ°ùdG áæªbQ

22. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .á«YƒàdGh ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG



á≤£æŸG Ö°ùM 2019 h 2021 »eÉY ÚH äGOGôjE’G ‘ ¥ôØdG
 (2019 ΩÉ©dÉH áfQÉ≤e äGOGôjE’G ‘ ™LGÎdG %) 

,á«dÉŸG èFÉàædG äÉ©bƒJ ,2021 ΩÉ©dG ‘ ¿GÒ£dG ´É£≤d øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J ô°TDƒe
(2019) áëFÉ÷G πÑb Ée äÉjƒà°ùe ≈dEG øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J IÎa äGôjó≤Jh
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47.6% 34.7% 24.1% 21.9% 14.9%

25.4% 7.5% 4.1% 0.7% 17.2%

2020

2021

 (-26.1%)

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 106.0
     (-50.8%)

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

110%

01
-2

0

02
-2

0

03
-2

0
04

-2
0

05
-2

0
06

-2
0

07
-2

0

08
-2

0

09
-2

0

10
-2

0

11
-2

0

12
-2

0
01

-2
1

02
-2

1

03
-2

1

04
-2

1

05
-2

1
06

-2
1

07
-2

1

08
-2

1

:á≤£æe πµd ‘É©àdG ô°TDƒe
2019 ΩÉ©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ¬îjQÉJ ≈àM 2021 ΩÉ©dG ájGóH òæe øjôaÉ°ùŸG ácôM ‹ÉªLEG

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G :Qó°üŸG á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG
⁄É©dG

ÉHhQhCG
»Hô©dG ⁄É©dG

á«cÒeC’G IQÉ≤dG
»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG

¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG øe ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG áÑ°ùf :2020

á≤£æŸG Ö°ùM 2019 h 2021 »eÉY ÚH äGOGôjE’G ‘ ¥ôØdG øe ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG áÑ°ùf :2021

áYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–’G :Qó°üŸG

á«cÒeC’G IQÉ≤dG ÉHhQhCG »Hô©dG ⁄É©dGÉ«°SBG á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 78.4

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 149.3
     (-58.2%)

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 25.4
      (-40.0%)

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 6.9
        (-53.7%)
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πÑb Ée äÉjƒà°ùe ≈dEG ,≥WÉæŸG Ö°ùëH ,øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J IÎa ∫É«M äÉ©bƒàdG
:¿GƒjQÉæ«°S ≈∏Y kAÉæH (2019) áëFÉ÷G
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á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°ûd IQó≤ŸG äÉfÉ«ÑdG π qã“*

á«cÒeC’G IQÉ≤dG

ÉHhQhCG

*»Hô©dG ⁄É©dG

É«°SBGá«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG

السیناریو الأول

السیناریو الثاني

 .2024 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH áëFÉ÷G πÑb Ée äÉjƒà°ùe ≈dEG »Hô©dG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Yh ⁄É©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J
 øe …OÉŸG ºYódG IOÉjR ,á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G ∞∏àfl ‘ ähÉØàe mπµ°ûH …OÉ°üàb’G ‘É©àdG ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ¢VÎØj
 ¿Éµ°ùdG OGó©J øe IÒÑc áÑ°ùf π qã“ »àdG ∫hódG ‘ ¿B’G ∫É◊G ƒg Éªc kÉ«éjQóJ í«≤∏àdG áÑ°ùf IOÉjR ,äÉeƒµ◊G πÑb
.á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ôWÉîŸG á°SGQO ≈∏Y áªFÉbh áªZÉæàe á«ë°U äGAGôLEG OÉªàYÉH ∫hódG Ωƒ≤J ¿CGh ,⁄É©dG ∫ƒM

 πÑb Ée äÉjƒà°ùe ≈dEG »Hô©dG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Yh ⁄É©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J iôf ,ƒjQÉæ«°ùdG Gòg Ö°ùëH
 Qƒ¡X ÖÑ°ùH ÉfhQƒc ¢ShÒa äÉHÉ°UEG OóY ‘ áÄLÉØe IOÉjR ƒjQÉæ«°ùdG Gòg ¢VÎØj .2027 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH áëFÉ÷G
 ∫ƒ°üM ôNCÉJh ,ôØ°ùdG ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa IOÉYEÉH ∫hódG Ωƒ≤J ¿CG ,…OÉ°üàb’G ‘É©àdG ‘ DƒWÉÑJ ,IójóL äGQƒëàe

.OGóeE’G π°SÓ°S π£©J ÖÑ°ùH 2023 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈àM á«©ªàéŸG áYÉæŸG

2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤£æe πc Ö°ùMh ⁄É©dG ‘ (RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘ qÒ¨àdG äÉ©bƒJ
(100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG) ‘É©àdG GƒjQÉæ«°S ≈∏Y kAÉæH

áYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–’G :Qó°üŸG

⁄É©dG

2
0

2
7



ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe OÉ°üàb’G ‘É©J IÎa äGôjó≤J

 ádhO 11 §°Sƒàe ≈∏Y á«æÑe »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ºî°†àdG äÉfÉ«H *

OÉ°üàb’G
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(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) ‘É©à∏d ™bƒàŸG âbƒdGh OÉ°üàb’G ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ

OÉ–’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG

2021 ΩÉ©∏d äÉ©qbƒàdGh 2020 ΩÉ©dG ‘ ºî°†àdG Ö°ùfh ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ äG qÒ¨àdG

⁄É©dG á«eÉædG ∫hódGáeó≤àŸG ∫hódG *»Hô©dG ⁄É©dG

2021/2020 ºî°†àdG Ö°ùf2020/2019 ºî°†àdG Ö°ùf2021/2020 ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ äG qÒ¨àdG2020/2019 ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ äG qÒ¨àdG

100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG

OÉ–’G ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U :Qó°üŸG

⁄É©dG
á«eÉædG ∫hódG

áeó≤àŸG ∫hódG
»Hô©dG ⁄É©dG

 ,2021 ôHƒàcCG 1 ájÉ¨d IQOÉ°üdG äÉfÉ«ÑdG ≈dEG kGOÉæà°SG
 ≈dEG  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈aÉ©àj  ¿CG  ™bƒàŸG  øe
 2021  ΩÉ©dG  ájÉ¡f  ™e  áëFÉ÷G πÑb  Ée  äÉjƒà°ùe
 ‘É©J  ¿EG  .(Úª«dG  ≈dEG  ÊÉ«ÑdG  º°SôdG  ô¶fG)
 IOhÉ©Ã  »°SÉ°SCG  πµ°ûH  §ÑJôe  »ŸÉ©dG  OÉ°üàb’G
 ó°V í«≤∏àdG QGôªà°SG áé«àf É¡∏ªY ájQÉéàdG äÉWÉ°ûædG
 ‘ ÉeCG .áeó≤àŸG ∫hódG ‘ kÉ°Uƒ°üN ,ÉfhQƒc ¢ShÒa
 øY áªLÉædG  ájOÉ°üàb’G IQÉ°ùÿG ¿EÉa ,»Hô©dG  ⁄É©dG
 iôNC’G  ¿Gó∏ÑdG  ‘  á∏ qé°ùŸG  ∂∏J  âbÉa  áëFÉ÷G  ôKCG
 ´É£bh  §ØædG  äGQOÉ°U  ≈∏Y  á≤£æŸG  OÉªàYG  ÖÑ°ùH
 ,∂dòd .(ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG »°SÉ°SCG πµ°ûHh) äÉeóÿG
 ¬«∏Y ¿Éc Ée ≈dEG  á«Hô©dG á≤£æŸG OÉ°üàbG IOƒY ¿EG

.2022 ΩÉ©dG ≈àM óàÁ ób áëFÉ÷G πÑb

 ¢SÉ°ùM â«bƒJ ‘ áeRC’G √òg â∏°üM .1929 ΩÉY ‘ ⁄É©dG Égó¡°T »àdG º¶YC’G OƒcôdG áeRCG òæe ájOÉ°üàbG áeRCG AGƒ°SCG 2020 ΩÉ©dG ó¡°T
 äGôJƒàdG ójGõJh á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdGh Ú°üdG ÚH ájQÉéàdG Üô◊G äÉ©ÑJ øe âbƒdG ∂dP ‘ ÊÉ©j ¿Éc »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ¿CG å«M ,kGóL
 π qé°S ,∂dòd káé«àf .É keÉ“ ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞bƒJ ≈dEG iOCG É‡ áeQÉ°U ¥ÓZEG äGAGôLEG ¢VôØH ∫hódG âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .á«°SÉ«°Sƒ«÷G
 á«dÉe ΩõM ï°†H áeó≤àŸG ∫hódG ΩÉ«b øe ºZôdG ≈∏Y .2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 3.2 áÑ°ùæH É°TÉªµfG »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G
 ⁄É©dG  ‘h ,2019  ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020  ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH  4.6  áÑ°ùæH ∫hódG √ò¡d ‹ÉªLE’G œÉædG ™LGôJ  ,OÉ°üàb’G õ«Øëàd áªî°V
 ¿CÉH ôcòdÉH ôjó÷G .áÄŸÉH 2.1 áÑ°ùæH á«eÉædG ∫hó∏d ‹ÉªLE’G œÉædG ™LGôJ kGÒNCGh ,áÄŸÉH 4.1 áÑ°ùæH ‹ÉªLE’G œÉædG ™LGôJ »Hô©dG
 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020  ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 2.3  â¨∏H qƒ‰ áÑ°ùf É¡«a ‹ÉªLE’G œÉædG π qé°S »àdG ,Ú°üdG  øª°†àJ á«eÉædG ∫hódG áYƒª›

  .πµc áYƒªéª∏d ájOÉ°üàb’G ôFÉ°ùÿG øe qó◊G ≈dEG iOCG É‡ ,2019

m

m



⁄É©dG - øë°ûdG ácôM OÉ–’G AÉ°†YCG - øë°ûdG ácôM *»YÉæ°üdG êÉàfE’G

…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ qÒ¨àdG  ¿GÒ£dG ´É£b á«LÉàfEG ∫ó©e

 ÉfhQƒc  ¢ShÒa  áeRCG  ÒKCÉJ  ô°üà≤j  ⁄
 ™LGôJ ∫ÓN øe §≤a ¿GÒ£dG ´É£b ≈∏Y
 πH ,äGOGôjE’G ôFÉ°ùNh øjôaÉ°ùŸG ácôM
 áaÉ°†ŸG  áª«≤dG  ≈∏Y  áeRC’G  äôKCG  kÉ°†jCG
 ¿GÒ£dG  ´É£b  É¡«a  ºgÉ°ùj  »àdG
 ,2017  ΩÉ©dG  ‘  .iôNC’G  äÉYÉ£≤dÉH
 áÄŸÉH  8.0  `H  ôØ°ùdG  ≈∏Y  Ö∏£dG  É‰
 ÚjÎeƒ∏«µdG  øjôaÉ°ùŸÉH  ¢SÉ≤e)
 ´É£b  á«LÉàfEG  ™aO  …òdGh  (Údƒ≤æŸG
 .4:1  áÑ°ùf  ≈dEG  π°üàd  ¿GÒ£dG
  ΩÉ©dG  ‘ kÉ«éjQóJ  áÑ°ùædG  √òg â°†ØîfG
 qƒªædG  ‘  A§ÑdG  áé«àf  2019  h  2018

 .øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘h …OÉ°üàb’G

¿GÒ£dG ´É£b á«LÉàfEG ‘ qÒ¨àdG
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 iOCG É‡ ,áëFÉ÷G øY ºLÉædG ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ™LGôJ ÖÑ°ùH äGOGôjE’G ‘ ÒÑc ™LGôJ øe ¿GÒ£dG ´É£b ≈fÉY ,2020 ΩÉ©dG ≈dEG ô¶ædÉH
 2021 ΩÉ©dG ‘ ´É£≤dG á«LÉàfEG ø°ùëàJ ¿CG ™bƒàŸG øe .-1.9 ≈dEG â∏°Uh áÑ°ùæH á«Ñ∏°ù∏d á«HÉéjE’G øe ¿GÒ£dG ´É£b á«LÉàfEG ∫ qƒ– ≈dEG

 .áÑ©°üdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G áé«àf á«Ñ∏°S ≈≤ÑJ ¿CG íLôŸG øe øµdh ,¿GÒ£dG äÉcô°T äGOGôjEG IOÉjR ™e

…ƒ÷G øë°ûdGh IQÉéàdG ácôM

 Gòg Ωój ⁄ ,øµdh .ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÖÑ°ùH ÒÑc mπµ°ûH …ƒ÷G øë°ûdGh IQÉéàdG ácôM äôKCÉJ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘ ™LGÎdG QGôZ ≈∏Y
 .á«Yƒf IõØb …ƒ÷G øë°ûdGh IQÉéàdG ácôM â∏ qé°S qºK øeh ƒjÉeh ¢SQÉe ô¡°TCG ÚH »°SÉ°SCG mπµ°ûH ¢VÉØîf’G õcôJ å«M kÓjƒW ÒKCÉàdG
 á«ŸÉ©dG á«dÉŸG áeRC’G òæe AGOCG Aƒ°SCG π qãÁ …òdGh ,2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 9.1 ≠∏H kÉ©LGôJ …ƒ÷G øë°ûdG ácôM â∏ qé°S
 ‘ .2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 8.2 áÑ°ùæH …ƒ÷G øë°ûdG ácôM â©LGôJ ó≤a OÉ–E’G AÉ°†YC’ áÑ°ùædÉH .2009 áæ°S
 øë°ûdG ácôM â∏ qé°S å«M ,2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe (OÉ–’G AÉ°†YGh ¿GÒ£dG ´É£≤d) …ƒ÷G øë°ûdGh IQÉéàdG ácôM â£îJ ,2021 ΩÉ©dG
 ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) 2019 ΩÉ©dG ‘ ô¡°ûdG äGòH káfQÉ≤e 2021 ƒ«fƒj ô¡°T ‘ áÄŸÉH Iô°û©dG â£îJ qƒ‰ áÑ°ùf OÉ–E’G AÉ°†YC’ …ƒ÷G

.(√ÓYCG

áYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–’G :Qó°üŸG

 ¿GÒ£dG ´É£b á«LÉàfEG ∫ó©eh ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ qÒ¨àdG

(PMI) äÉjÎ°ûŸG …ôjóe ô°TDƒe ≈∏Y kAÉæH ¢SÉ≤e *

áYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–’G :Qó°üŸG

 »YÉæ°üdG êÉàfE’Gh OÉ–’G AÉ°†YC’h ⁄É©dG ‘ …ƒ÷G øë°ûdG ácôM ‘ qÒ¨àdG
2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e q…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉjô¡°T



 ácôM  ‘É©J  IÎa  äGôjó≤àd  áÑ°ùædÉH
 ¢ShÒa  áeRCG  øe  ⁄É©dG  ‘  øjôaÉ°ùŸG
 QÉ°ùŸ  øjQ qƒ°üJ  ™°VƒH  Éæªb  ,ÉfhQƒc
 ƒjQÉæ«°ùdG  ≈dEG  kGOÉæà°SG  .‘É©àdG
 ácôM  ≈aÉ©àJ  ¿CG  ™ qbƒàŸG  øe  ,∫hC’G
 øjôaÉ°ùŸG  Oó©H  á°SÉ≤ŸG  ,øjôaÉ°ùŸG
 ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  ,Údƒ≤æŸG  ÚjÎeƒ∏«µdG
 ΩÉ©dG  äÉjƒà°ùe  ≈dEG  Oƒ©àd  2024
 ∫hC’G  ƒjQÉæ«°ùdG  ¢VÎØj  .2019
 …OÉ°üàb’G  ‘É©àdG  áYô°S  ‘  ähÉØàdG
 ,ÈcC’G  »eƒ≤dG  πNódG  äGP  ¿Gó∏ÑdG  ÚH
 ,äÉeƒµ◊G øe Ω qó≤ŸG ‹ÉŸG ºYódG IOÉjR

 ∫hódG âeÉb ,ÉfhQƒc ¢ShÒa »°ûØàd  káé«àf .1914 ΩÉ©dG ‘ ¬àjGóH òæe ¬îjQÉJ ‘ Aƒ°SC’G áeRC’G ¿GÒ£dG ´É£b ó¡°T ,2020 ΩÉ©dG ∫ÓN
 Údƒ≤æŸG  ÚjÎeƒ∏«µdG  øjôaÉ°ùŸG  Oó©H  á°SÉ≤ŸG  øjôaÉ°ùŸG  ácôM  ¢VÉØîfG  ≈dEG  iOCG  É‡  ,π≤æàdG  ≈∏Y  Oƒ«b  ¢VôØHh  ÉgOhóM  ¥ÓZEÉH
 .2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 56.7h áÄŸÉH 65.9 áÑ°ùæH (ASKs) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸÉH á°SÉ≤ŸG ájó©≤ŸG á©°ùdGh ,(RPKs)
 Éªc .2003 ΩÉ©dG ‘ π qé°ùŸG ºbôdG ∫OÉ©j OÉµj Ée ƒgh ,ôaÉ°ùe QÉ«∏e 1.8 kÓ qé°ùe ,áÄŸÉH 60.2 áÑ°ùæH øjôaÉ°ùª∏d ‹ÉªLE’G Oó©dG ¢†ØîfG
 56.4h áÄŸÉH 66.7 áÑ°ùæH 2021 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸGh Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OóY ¢†ØîfG
 π≤ædG ≈∏Y á≤ qÑ£ŸG á≤°SÉæàe Ò¨dG ÒHGóàdG ≈dEG øjôaÉ°ùŸG OóY ‘ ¢VÉØîf’G Gòg Oƒ©j .2019 ΩÉ©dG ‘ IÎØdG ¢ùØæH káfQÉ≤e ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH
 ‘ A§ÑdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÉfhQƒc ¢ShÒa øe IójóL äGQ qƒëàe Qƒ¡X ,∫hódG ¢†©H ‘ Ú«dhódG øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ,…ƒ÷G

.…ƒ÷G π≤æ∏d iÈµdG ¥Gƒ°SC’G ‘ í«≤∏àdG äÉ«∏ªY

ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG

(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) ‘É©à∏d ™bƒàŸG âbƒdGh øjôaÉ°ùŸG ácôM ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ
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*ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe ⁄É©dG ‘ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J IÎa äGôjó≤J

(ASKs) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ,(RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‹ÉªLEG ‘ qÒ¨àdG
2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e q…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉjô¡°T ⁄É©dG ‘ ádƒª◊G πeÉ©eh 

,(¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG) 2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf äÉfÉ«ÑdG π qã o“ *

äGôjó≤àdG á£ q≤æŸG •ƒ£ÿG πqã“áYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–’G :Qó°üŸG

ÉJÉjC’G :Qó°üŸG

100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG

2 ƒjQÉæ«°S1 ƒjQÉæ«°S

Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ qÒ¨àdG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ qÒ¨àdG (ájƒÄe á£≤f) ádƒª◊G πeÉ©e ‘ qÒ¨àdG

ájƒÄe á£≤f



 ácôM  IOƒ©d  IQó≤ŸG  ‘É©àdG  IÎØd  áÑ°ùædÉH
 äÉjƒà°ùe ≈dEG OÉ–’G AÉ°†YCG iód øjôaÉ°ùŸG
 ¢ùØf ≥«Ñ£J ” ,(2019 ΩÉ©dG) áëFÉ÷G πÑb Ée
 øjôaÉ°ùŸG ácô◊ äóªàYG »àdG äÉgƒjQÉæ«°ùdG
 äÉcô°T  äÉfÉ«H  áYƒª›  ≈∏Y  ⁄É©dG  ‘

.á«Hô©dG ¿GÒ£dG

 ¬°VôY  ”  …òdG)  ∫hC’G  ƒjQÉæ«°ùdG  ≈∏Y  kAÉæH
 øjôaÉ°ùŸG ácôM Oƒ©J ¿CG ™bƒàŸG øe ,(kÉ≤HÉ°S
 äÉjƒà°ùe ≈dEG á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T ™e
 áÑ°ùædÉH ÉeCG .2024 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH 2019 ΩÉ©dG
 ¿CG ™bƒàŸG øªa ,ÊÉãdG ‘É©àdG ƒjQÉæ«°S ≈dEG

.2027 ΩÉY ≈àM ‘É©àdG IÎa óà“

 ácôM  ‘É©J  QÉ°ùe  q¿CG  ôc qòdÉH  ôjó÷G
 QÉ°ùe  øe  π°†aCG  ƒg  ⁄É©dG  ‘  øjôaÉ°ùŸG
 ¿GÒ£dG äÉcô°T iód øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J

.Ú°üdG h á«µjôe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°UÉN á«∏NGódG äÓMôdG ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ∂dPh á«Hô©dG

Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‘ qÒ¨àdG ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ‘ qÒ¨àdG (ájƒÄe á£≤f) ádƒª◊G πeÉ©e ‘ qÒ¨àdG
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 ôWÉîŸG á°SGQO ≈∏Y á q«æÑŸG áeÓ°ùdG äGAGôLEG ∫hódG OÉªàYG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,ÊÉµ°ùdG π≤ãdG äGP ∫hódG ‘ á«dÉ◊G í«≤∏àdG IÒJh ≈∏Y á¶aÉëŸG
 ‘É©àdG á«∏ªY ‘ DƒWÉÑàdG ,(IójóL äGQ qƒëàe Qƒ¡X AGôL øe) äÉHÉ°UE’G ‘ OÉ◊G ´ÉØJQ’G IOƒY ∫ÉM ‘ ,øµdh .á«dhódG ÒjÉ©ŸG Ö°ùëH
 π°SÓ°S π q£©J ÖÑ°ùH 2023 ΩÉ©dG ájÉ¡f ≈dEG á«©ªàéŸG áYÉæŸG á∏Môe ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ô qNCÉJh ,ôØ°ùdÉH á≤q∏©àŸG Oƒ«≤dG ¢Vôa ∫hódG IOÉYEG ,…OÉ°üàb’G

.2027 ΩÉ©dG ≈àM øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J ôNDƒj ób Ée Gòg .kÉë«LôJ ÌcC’G ¿ƒµ«°S ÊÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG ∫ƒ°üM ¿EÉa ,OGóeE’G

OÉ–’G :Qó°üŸG 

ájƒÄe á£≤f

(ASKs) ájÎeƒ∏«µdG óYÉ≤ŸG ,(RPKs) Údƒ≤æŸG ÚjÎeƒ∏«µdG øjôaÉ°ùŸG OGóYCG ‹ÉªLEG ‘ qÒ¨àdG
2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e q…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y kÉjô¡°T OÉ–’G AÉ°†YC’ ádƒª◊G πeÉ©eh 

*ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG øe OÉ–’G AÉ°†YC’ øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘É©J IÎa äGôjó≤J

 Oó©H á°SÉ≤ŸG øjôaÉ°ùŸG ácôM â∏ qé°S å«M ,»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y á∏é°ùŸG ∂∏J øe ≈∏YCG áÑ°ùæH OÉ–’G AÉ°†YC’ øjôaÉ°ùŸG ácôM â©LGôJ
 ≈∏Y  áÄŸÉH  63.5  h  áÄŸÉH  72.0  áÑ°ùæH  kÉ©LGôJ  ,ájÎeƒ∏«µdG  óYÉ≤ŸÉH  á°SÉ≤ŸG  ájó©≤ŸG  á©°ùdGh  Údƒ≤æŸG  ÚjÎeƒ∏«µdG  øjôaÉ°ùŸG
 ,ÉfhQƒc ¢ShÒØH äÉHÉ°UE’G OóY ™LGôJ øe ºZôdÉHh 2021 ΩÉ©dG øe ∫h’G ∞°üædG ‘ .2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ‘ ‹GƒàdG
 øe ∫h’G ∞°üædG ™e káfQÉ≤e áÄŸÉH  80 áÑ°ùæH OÉ–E’G AÉ°†YC’ øjôaÉ°ùŸG ácôM â©LGôJ ,∫hódG ¢†©H ‘ ôØ°ùdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ∞«ØîJh
 ≈dEG øjôaÉ°ùŸG ácôM IOƒY ΩÉeCG kÉ≤FÉY á«ë°üdG ÒHGóàdG πµ°ûJ å«M á«dhódG ™WÉ≤ŸG kGójó–h ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ∞©°V  áé«àf ,2019 ΩÉ©dG
 ¿É qà∏dG (Ú°üdG h á«cÒe’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ á°UÉN) á«∏NGódG ™WÉ≤ŸG ≈∏Y ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£∏d áÑ°ùædÉH √Gôf Ée ¢ùµY ≈∏Y ∂dPh ,É¡à©«ÑW

.øjôaÉ°ùŸG ácôM ‘ ™jô°S ‘É©J ¿Gó¡°ûJ

,(¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG) 2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e qÒ¨àdG Ö°ùf äÉfÉ«ÑdG π qã o“ *

äGôjó≤àdG á£ q≤æŸG •ƒ£ÿG πqã“áYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–’G :Qó°üŸG

100=2019 ¢SÉ°SC’G ΩÉ©dG

2 ƒjQÉæ«°S1 ƒjQÉæ«°S



¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG øe ºYódG ΩõM ‹ÉªLEG áÑ°ùf ÊÉ«ÑdG º°SôdG ≈∏Y ΩÉbQC’G πã“

2021h 2020 ΩÉ©dG ‘ á≤£æe πµd ¿GÒ£dG ´É£≤d á°ü q°üîŸG ‹ÉŸG ºYódG ΩõMh ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN 
(ÈªàÑ°S 31 ájÉ¨d) 
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 äÉcô°T â q≤∏J .áÄŸÉH -28.2 ≠∏H »∏«¨°ûJ ¢ûeÉg ™e 2020 ΩÉ©dG ‘ »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 465 ⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN â¨∏H
 ¢Vhôb :‹ÉàdG πµ°ûdG ≈∏Y äGóYÉ°ùŸG √òg âYRƒJ .»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 163.3 ≈dEG π°Uh äÉeƒµ◊G øe kÉ«dÉe kÉªYO ⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG
 äÉcô°T âeÉb ,õé©dG á«£¨J ±ó¡H .(áÄŸÉH 5.5) ÉgÒZh ,(áÄŸÉH 17.1) ∫ÉŸG ¢SCGQ øe ¢ü°üM ,(áÄŸÉH 27.0) á«dÉe íæe ,(áÄŸÉH 50.4)
 »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 220 ≈dEG π°üàd ¿GÒ£dG äÉcô°T ¿ƒjO â©ØJQG ‹ÉàdÉHh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ï°†d iôNCG πjƒ“ QOÉ°üe ™e π°UGƒàdÉH ¿GÒ£dG
 ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 472 áª«≤H äGOGôjEG ⁄É©dG ‘ ¿GÒ£dG äÉcô°T πé°ùJ ¿CG ™bƒàŸG øe ,2021 ΩÉ©dG ≈dEG ô¶ædÉH .2020 ΩÉ©dG ájÉ¡f ™e
 Gòg øe áÄŸÉH 9.7 §≤a ≠∏H ób äÉeƒµ◊G øe ‹ÉŸG ºYódG ¿CG IQÉ°TE’G ™e ,2019 ΩÉ©dG äGOGôjEG øe πbCG »cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 366 …CG

 .¢SÓaEÓd äÉcô°ûdG ¢Vô©j ób É‡ ,¥ôØdG

 »∏«¨°ûJ ¢ûeÉg 2020 ΩÉ©dG ‘ á«Hô©dG äÉcô°ûdG â∏ qé°S .ádƒ«°ùdG ‘ á∏µ°ûe ≈dEG kÉ°†jCG Ò°ûJ ΩÉbQC’G ¿EÉa ,á«Hô©dG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
 √òg øe áÄŸÉH 21.9 ≠∏H »eƒµ◊G ºYódG ‹ÉªLEG ¿CG IQÉ°TE’G ™e ,»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e 41.1 â¨∏H äGOGôjE’G ‘ ôFÉ°ùNh  áÄŸÉH -38.9 ≠∏H

.2021 ÈªàÑ°S 31 ≈àM áÄŸÉH óMGƒdG ¿hO Ée ≈dEG áÑ°ùædG √òg âfóJ óbh ôFÉ°ùÿG

 IôaƒàŸG ádƒ«°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y §¨°†dG øe ¿B’G ≈àM 2021 ΩÉ©dG ‘ ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG ∞©°V ÖfÉL ≈dEG ¿ƒjódG iƒà°ùe ´ÉØJQG ójõj ±ƒ°S
 á∏jƒW ¢Vhôb hCG á«dÉe íæe πµ°T ≈∏Y Üƒ∏£ŸG ºYódG ≈ q≤∏àJ ⁄ GPEG ¢SÓaE’G ô£ÿ äÉcô°ûdG øe ÒãµdG ¢Vô©j É‡ ,¿GÒ£dG äÉcô°T iód
 á«£¨àd äÉeƒµ◊G øe kGÒÑc kÉ«dÉe kÉªYO äÉcô°ûdG ¢†©H â≤∏J ,iôNCG má«MÉf øe .Ohófi »eƒµM ºYO â q≤∏J »àdG ≥WÉæŸG ‘ ká°UÉN ,óeC’G
 »µjôeCG Q’hO QÉ«∏e 87 øe á«µjôeC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T äOÉØà°SG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .iôNCG á«∏jƒ“ QOÉ°üe ≈dEG Aƒé∏dG ¿hO øe ÉgôFÉ°ùN

.2020 ΩÉY ‘ á«∏«¨°ûàdG ÉgôFÉ°ùN ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 73.0 πãÁ Ée ƒgh ,»eƒµ◊G ºYódG øe

OÉ–E’G AÉ°†YC’h ¿GÒ£dG ´É£≤d ‹ÉŸG AGOC’G

OÉ–E’G ,ÉJÉjC’G ,Ishka Global :Qó°üŸG

»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

á«cÒeC’G IQÉ≤dG ÉHhQhCG »Hô©dG ⁄É©dGÉ«°SBG á«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG

2020 - ¿GÒ£dG äÉcô°T ôFÉ°ùN

2020 - ∫hódG øe áeó≤ŸG ‹ÉŸG ºYódG ΩõM

2019 h 2021 »eÉY ÚH äGOGôjE’G ‘ ¥ôØdG
(ÈªàÑ°S 31 ájÉ¨d) 2021 - ∫hódG øe áeó≤ŸG ‹ÉŸG ºYódG ΩõM



 OÉ–E’G AÉ°†YCG ∫ƒ£°SCG

 »ŸÉ©dG ∫ƒ£°SC’G
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(kÉ«ª«∏bEGh kÉ«ŸÉY) …ƒ÷G ∫ƒ£°SC’G ™°Vh

OÉ–E’G ,Cirium Fleets Analyzer :Qó°üŸG
É¡YÓbEG ¿Rh π≤j »àdG äGôFÉ£dG ÜÉ°ùàMG ºàj ⁄ ,ô¡°T πc øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G äÉfÉ«ÑdG π qã o“ *

 (πWQ 20,000) ΩGôZƒ∏«c 9,000 øY ≈°übC’G

OÉ–E’G ,Cirium Fleets Analyzer :Qó°üŸG
É¡YÓbEG ¿Rh π≤j »àdG äGôFÉ£dG ÜÉ°ùàMG ºàj ⁄ ,ô¡°T πc øe ∫hC’G ´ƒÑ°SC’G äÉfÉ«ÑdG π qã o“ *

 (πWQ 20,000) ΩGôZƒ∏«c 9,000 øY ≈°übC’G

äGôFÉ£dG OóY

äGôFÉ£dG OóY

 »°ûØJh á≤°SÉæàe ÒZ á«ë°U äGAGôLEG ¢Vôa
Iójó÷G äGQƒëàŸG

 Oƒ«≤dG ∞«ØîJ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa
Ohó◊G ¥ÓZEGh π q≤æàdG

¢ShÒa » q°ûØJ
ÉfhQƒc

 

 »°ûØJh á≤°SÉæàe ÒZ á«ë°U äGAGôLEG ¢Vôa
Iójó÷G äGQƒëàŸG

 Oƒ«≤dG ∞«ØîJ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa
Ohó◊G ¥ÓZEGh π q≤æàdG

¢ShÒa » q°ûØJ
ÉfhQƒc

 

(QÉ°ùj) áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG(QÉ°ùj) äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG (ÚÁ) (∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG) áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG

(QÉ°ùj) áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG(QÉ°ùj) äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG (ÚÁ) (∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÑ°ùædG) áeóÿG êQÉN äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG

 ÈªàÑ°S ∫ÓN .2019 ΩÉ©dG ‘ πé°ùŸG Oó©dG øe ÌcCG áeóÿG êQÉN áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£∏d ‹ÉªL’G Oó©dG ∫GR Ée ,OÉ–’G AÉ°†YCG ó«©°U ≈∏Y
 øe ôjÉæj ‘ áÄŸÉH 11.0 `H káfQÉ≤e ,∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 25.5 áeóÿG êQÉN áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG áÑ°ùf â¨∏H ,2020 ΩÉ©dG øe
 áÑ°ùæH ÌcCG ¢†jô©dG º°ù÷G äGP äGôFÉ£dG OóY ¿Éc 2019 ΩÉ©dG ∫ÓN ¬fCÉH ôcòdÉH ôjó÷G .ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG πÑb …CG ,ΩÉ©dG äGP
 OÉ–’G AÉ°†YCG ¿CÉH ô¡¶j Gòg .§≤a áÄŸÉH 18.3 ≈dEG π°ü«d ¥QÉØdG ¢ü∏≤J 2020 ΩÉ©dG ‘h ,≥q«°†dG º°ù÷G äGP äGôFÉ£dG øe áÄŸÉH 29.3

.ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG äÉjƒà°ùe ‘ qÒ¨àdG ™e Ö°SÉæàj πµ°ûH º¡dƒ£°SG ΩGóîà°S’ á«é«JGÎ°SG ¿ƒ©Ñ qàj

 äGôFÉ£dG OóY ‹ÉªLEG ≈£îJ .πeÉc ¬Ñ°T πµ°ûH ¿GÒ£dG ácôM âØbƒJ ,2020 ƒjÉeh πjôHCG …ô¡°T ÚH ⁄É©dG ∫ƒM ÉfhQƒc AÉHh »°ûØJ ™e
 ,ôØ°ùdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ∞«ØîàH ¿Gó∏ÑdG ¢†©H AóH ™e ƒ«fƒj ô¡°T ∫ÓN .»ŸÉ©dG ∫ƒ£°SC’G øe áÄŸÉH 50 IÎØdG ∂∏J ∫ÓN áeóÿG êQÉN áYƒ°VƒŸG
 37.3 áeóÿG êQÉN áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG áÑ°ùf â¨∏H ,2020 ƒ«dƒj ‘ .øë°ûdGh ÜÉcôdG π≤æd áeóÿG ‘ áYƒ°VƒŸG äGôFÉ£dG OóY OGORG

 .2021 ÈªàÑ°S ‘ »ŸÉ©dG ∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH 23.3 πé°ùàd áÑ°ùædG √òg â©LGôJ h »ŸÉ©dG ∫ƒ£°SC’G ‹ÉªLEG øe áÄŸÉH



 2020 ΩÉ©dG ‘ á«dhódG áMÉ«°ùdG äGOGôjEGh Ú«dhódG ìÉ q«°ùdG OóY 

≥WÉæŸG Ö°ùëH áMÉ«°ùdG ácôM
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69.9
(-68.1%)

126.6
(-60.8%)

12.5
(-71.9%)
8.9
(-67.8%)

235.9
(-68.4%)

233.4 
(-59.2%)

56.9
(-84.2%)
132.5
(-70.0%)

23.7
(-75.2%)
33.5
(-67.1%)

 π«Ñ°S ≈∏Y ,áMÉ«°ùdG ´É£b ≈∏Y »°SÉ°SCG mπµ°ûH óªà©J »àdG ∫hódG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKCG É‡ ,2020 ΩÉ©dG ‘ ÉfhQƒc áëFÉL ÖÑ°ùH áMÉ«°ùdG ´É£b ôKCÉJ
 äGOGôjEGh Ú«dhódG ìÉ q«°ùdG OóY ™LGôJ ,»ŸÉ©dG ó«©°üdG ≈∏Y .(√ÓYCG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ô¶fCG) »Hô©dG ⁄É©dGh »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG »à≤£æe ∫ÉãŸG
 535 ≈dEG áMÉ«°ùdG äGOGôjEGh íFÉ°S ¿ƒ«∏e 399 ≈dEG ìÉ q«°ùdG OóY π°ü«d ‹GƒàdG ≈∏Y áÄŸÉH 63.5 h áÄŸÉH 72.8 áÑ°ùæH á«dhódG áMÉ«°ùdG
 øe íFÉ°ùdG ¥ÉØfEG §°Sƒàe ™LGôJ ≈dEG iOCG áMÉ«°ùdG äGOGôjEG øe ÈcCG áÑ°ùæH Ú«dhódG ìÉq«°ùdG OóY ™LGôJ ¿EG .»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e

.áMÉ«°ùdG äGOGôjEG ≈∏Y ‘É°VEG §¨°V πeÉY πµ°ûj É‡ ,»cÒeCG Q’hO 746 ≈dEG »cÒeCG Q’hO 1,000

 ÉàdO ójó÷G QƒëàŸG Qƒ¡X iOCG ó≤a ,2021 ΩÉ©dG ‘ í«≤∏àdG á«∏ªY AóH ™e øeGõàdÉH áYô°ùH áMÉ«°ùdG ´É£b ‘É©J ∫ƒM á«HÉéjE’G øe ºZôdG ≈∏Y
 ‘ áÄŸÉH 85.4 áÑ°ùæH Ú«dhódG ìÉ q«°ùdG OóY ™LGôJ ≈dEG ∂dP iOCG .ôØ°ùdG ≈∏Y Oƒ«b ¢Vôa IOÉYEÉH äÉeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CG ≈dEG √QÉ°ûàfEG áYô°Sh

 .‘É©àdG IÎa ádÉWEG ≈dEG Ò°ûj …òdG ôeC’G ,2019 ΩÉ©dG øe IÎØdG ¢ùØæH káfQÉ≤e 2021 ΩÉ©dG øe ≈dhC’G ô¡°TCG á°ùªÿG

OÉ–’G ,á«dhódG áMÉ«°ùdG áª¶æe :Qó°üŸG

2020 ΩÉ©dG ‘ (¿ƒ«∏e) øjóaGƒdG Ú«dhódG ìÉ«°ùdG OóY
(2019) ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e qÒ¨àdG

2020 ΩÉ©dG ‘ (»cÒeCG Q’hO QÉ«∏e) á«dhódG áMÉ«°ùdG äGOGôjإ
(2019) ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e qÒ¨àdG

á«cÒeC’G IQÉ≤dG

≈£°SƒdG É«≤jôaCG
á«Hƒæ÷Gh 

ÉHhQhCG

»Hô©dG ⁄É©dG

»µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBG



á«cÒeC’G IQÉ≤dGÉHhQhCG »Hô©dG ⁄É©dG »µ«Ø«°SÉÑdGh É«°SBGá«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG É«≤jôaCG

áYƒæàe QOÉ°üeh OÉ–’G :Qó°üŸG  2020 ΩÉ©dG ‘ ™LGÎdG áÑ°ùfh ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b øe áeƒYóŸG ∞FÉXƒdG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ≈∏Y ΩÉbQC’G πã“
2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e
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-42.5%
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-28.4%

OÉ°üàb’G ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ‘ qÒ¨àdG

 áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe áÑ°ùf â©LGôJ .2020 ΩÉ©dG ‘ ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÖÑ°ùH kGQ qô°†J äÉYÉ£≤dG ÌcCG øe ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ¿Éc
 .áÄŸÉH 5.4 ≈dEG áÄŸÉH 14.4 øe áÑ°ùædG √òg â©LGôJ »Hô©dG ⁄É©dG ‘h ,áÄŸÉH 5.5 ≈dEG áÄŸÉH 10.4 øe »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ôØ°ùdGh
 ΩÉ©dG ‘ áØ«Xh ¿ƒ«∏e 272 ≈dEG ‹ÉªLE’G Oó©dG π°ü«d áÄŸÉH 18.5 áÑ°ùæH ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ ∞FÉXƒdG OóY ™LGôJ ∂dòd káé«àf
 áÑ°ùæH ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ‘ ∞FÉXƒdG OóY ™LGôJ ,»Hô©dG ⁄É©dG ó«©°U ≈∏Y .2019 ΩÉ©dG ‘ áØ«Xh ¿ƒ«∏e 334 `H káfQÉ≤e 2020
 ‘ ∞FÉXƒdG ‘ ÒÑµdG ¢VÉØîf’G Oƒ©j .áØ«Xh ¿ƒ«∏e 4 ≈dEG ‹ÉªLE’G Oó©dG π°ü«d 2019 ΩÉ©dÉH káfQÉ≤e 2020 ΩÉ©dG ‘ áÄŸÉH 42.5
 ájÉª◊G äÉ°üæe ∫ÓN øe º¡ÑJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àj  ¿ƒdGõj  ’ øjòdG  ÚØXƒŸG  ¿CG  ≈dEG  ⁄É©dÉH  káfQÉ≤e »Hô©dG  ⁄É©dG  ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG  ´É£b

.⁄É©dG ‘ ∞FÉXƒdG ôFÉ°ùN ‹ÉªLEG øe º¡aòM ” ób ∫hódG ¢†©H iód á«YÉªàL’G

 ¿EG ,‹ÉàdÉHh .2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈dEG IOƒ©∏d âbƒdG ¢†©Ñd áMÉ«°ùdGh ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG êÉàë«°S ,ôjô≤àdG Gòg ‘ kÉ≤HÉ°S  ÉfôcP Éªc
. kÉÑjôb 2019 ΩÉ©dG äÉjƒà°ùe ≈dEG Oƒ©j ød ∞FÉXƒdG ºYOh ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe IOƒY

 (≥WÉæŸG Ö°ùëH) OÉ°üàb’G ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ÒKCÉJ äGôjó≤J 

(%) 2019 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ‹ÉªLEG

¿ƒ«∏e 33 
¿ƒ«∏e 14 

¿ƒ«∏e 35 

¿ƒ«∏e 151 

(%) 2020 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G œÉædG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ‹ÉªLEG
∞FÉXƒdG ‘ ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b áªgÉ°ùe ‹ÉªLEG ‘ ™LGÎdG



 ´É£≤dG πãe ÚM »Øa  .ÉfhQƒc áeRCG äÉ«YGóJ øe kGQô°†J ÌcC’G ¿Éc ôØ°ùdGh áMÉ«°ùdG ´É£b ¿EÉa ,ôjô≤àdG Gòg øe ≥HÉ°ùdG º°ù≤dG ‘ ÉæjCGQ Éªc
.2020 ΩÉY ‘ áÄŸÉH 5.5 ≈dEG áªgÉ°ùŸG √òg â°†ØîfG ó≤a ,áeRC’G πÑb »ŸÉ©dG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÄŸÉH 10.4

 m∫ƒ∏M OÉéjEG IQhô°V äóL oh ,¬«∏Yh .á«ŸÉY áeRCG ¬LGƒj »ŸÉY ´É£b ¬à©«Ñ£H ƒgh ,iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™«ªL …ƒ÷G π≤ædG ºYój
 .πµc »ŸÉ©dG OÉ°üàbE’G ‘É©J ‘ ºgÉ°ùj É q‡ ,ihó©dG ∫É≤àfEG ôWÉfl IQGOEG ™e øµ‡ mâbh ´ô°SCÉH ´É£≤dG Gòg ‘É©J øª°†J á«ŸÉY

 á≤∏©àŸG ájƒ«◊G áeÓ°ù∏d á«dhódG äGOÉ°TQE’G ;á«Ñ£dGh á«ª∏©dG äGQƒ£àdG :á«dÉàdG πeGƒ©dG øe πc ≈∏Y …ƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y Ö∏£dG IOƒY õµJôJ
.AÉHƒdG ôWÉîŸ É¡JQGOEÉH ≥∏©àj Éª«a …ƒ÷G ôØ°ùdG áeƒ¶æÃ ôaÉ°ùŸG á≤Kh ;…ƒ÷G π≤ædG ™e ∫hódG πeÉ©J á≤jôW ;…ƒ÷G ôØ°ùdÉH

.á«°SÉ°SC’G ä’ÉéŸG √òg øe πc ó«©°U ≈∏Y OÉ–E’G πªYh äGQƒ£àdG ôNBG »∏j Éª«a êQóf

»Ñ£dGh »ª∏©dG ÚdÉéŸG ‘ äGQƒ£àdG
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ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y πª©dG
ÉfhQƒc áeRCG äÉ«YGóàd ∫ƒ∏M OÉéjE’

.2020 ΩÉY ôNGhCG ‘ 19ó«aƒc äÉMÉ≤d ™jRƒJ á«∏ªY äCGóH
.⁄É©dG ¿Éµ°S øe áÄŸÉH 44 ‹GƒM í«≤∏J ” ¿B’G ≈àM

.ôNBG ≈dEG mÚM øe 19ó«aƒµd á«æ«L äGÒ¨àe ô¡¶J
.⁄É©dG ∫ƒM ihó©dG øe IójóL äÉLƒe äô¡X

 ⁄É©dG ¿Éµ°S øe á«aÉc áÑ°ùf í«≤∏J ºàj ≈àM äGƒæ°S IóY πÑb ∫hõj ’ ób øWƒà°ùe ¢Vôe ≈dEG ∫ƒëàdÉH ÉfhQƒc ¢ShÒa CGóH
.á«©ªàéŸG áYÉæŸG ≥«≤ëàd »ØµJ

 ∫É≤àfG  ô£N  q¿EÉa  ,…ƒ÷G  π≤ædG  ´É£≤H  Ú«æ©ŸG  É¡©Ñàj  »àdG  ájƒ«◊G  áeÓ°ùdG  ÒHGóJ  ™e  ,¬fCG  á«ª∏©dG  äÉ°SGQódG  âàÑKCG
.…ƒ÷G ôØ°ùdG ∫ÓN OƒLƒe ÒZ kÉÑjô≤J ƒg ¢ShÒØdG

…ƒ÷G ôØ°ù∏d ájƒ«◊G áeÓ°ù∏d á«ª«∏bE’Gh á«ŸÉ©dG äGOÉ°TQE’G
 πªY  ábôa  á∏¶e  â–  É¡ãjóëàH  kÉªFGO  Ωƒ≤Jh  …ƒ÷G  ôØ°ù∏d  ájƒ«◊G  áeÓ°ùdG  äGOÉ°TQEG  á«ŸÉ©dG  áë°üdG  áª¶æeh  hÉµjE’G  äô°ûf

.(CART) ¿GÒ£dG ‘É©àd ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe ¢ù∏›

 πªY  ábôa  ôjô≤J  øe  á©HGôdG  áî°ùædG  ô°ûf  q”
 ‘É©àd  ‹hódG  ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe  ¢ù∏›
 ôHƒàcCG  -  ∫hC’G  øjô°ûJ   ‘  (CART)  ¿GÒ£dG

.2021

 ≈dEG  äÉ«°UƒàdGh  äGOÉ°TQE’G  äóæà°SG  óbh
 »ª∏©dGh »Ñ£dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y Iójó÷G äGQƒ£àdG

.áëFÉ÷G ájGóH òæe áÑ°ùàµŸG IÈÿG ≈∏Yh

:á«Hô©dG ∫hódG á©eÉ÷ »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ¢ù∏éŸG QGôb 
 ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æŸG ™e OÉ–E’G É¡H ΩÉb »àdG ácÎ°ûŸG Oƒ¡÷G âë‚ ,á«Hô©dG á≤£æŸG ó«©°U ≈∏Y
 ¢ù∏éŸG  ≈ qæÑJ  å«ëH  ,(IATA)  …ƒ÷G  π≤æ∏d  ‹hódG  OÉ–’Gh  ,áMÉ«°ù∏d  á«Hô©dG  áª¶æŸGh  ,ÊóŸG
 áeÓ°ùdG  äGAGôLEG  ó«MƒàH  ≥∏©àJ  ÇOÉÑŸ  kÉfÓYEG  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉ÷  »YÉªàLE’Gh  …OÉ°üàbE’G
 äGOÉ¡°ûd  ∂dòH  áÑZGôdG  ∫hódGh  á«Hô©dG  ∫hódG  ÚH  Ée  ∫OÉÑàŸG  ±GÎYE’G  kÉ°†jCGh  ôØ°ù∏d  ájƒ«◊G
 áª¶æeh hÉµjE’G É¡à≤∏WCG »àdG äGOÉ°TQE’G ≈∏Y á q«æÑe ÇOÉÑŸG √òg ¿ƒµJ ¿CG ≈∏Y ,19ó«aƒc äÉMÉ≤d
.(CART) ¿GÒ£dG ‘É©àd ‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe ¢ù∏› πªY ábôa ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG áë°üdG

ìÉ≤∏dG Gƒ≤∏J øjòdG øjôaÉ°ùŸG ∫ÉÑ≤à°SGh …ƒ÷G ôØ°ùdG π«¡°ùàd IóMƒe äGAGôLEG
¢ShÒØdG øe GƒaÉ©J øjòdG hCG

ôØ°ù∏d kÉWô°T ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’ ìÉ≤∏dG IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG
¢ShÒØdG äÉ°Uƒëa äÉ«ŒGÎ°SEG ∫ƒM äGOÉ°TQEG º«©£àdG äÉ«ŒGÎ°SEG ∫ƒM äGOÉ°TQEG
 º««≤J  á«Ø«c  ≈dEG  CGóÑe  áaÉ°VEG
 :ƒgh ¢ShÒØdG  ∫É≤àfG  ôWÉfl
 Úæ°üëŸG  ¢UÉî°TC’G  áÑ°ùf

¢ShÒØdG ó°V

 øe  ‘É©àdGh  º«©£àdGh  äÉ°UƒëØdG  äGOÉ¡°T  QGó°UEG  Öéj
 ÚH  Ée  ∫OÉÑàŸG  ±GÎY’Gh  ΩGóîà°SEÓd  πHÉb  mπµ°ûH  ¢ShÒØdG
º«©£à∏d  á«dhódG  IOÉ¡°ûdG  ≈∏Y  OÉæà°SE’G  øµÁh  .∫hódG

.á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe øY IQOÉ°üdG (ICVP) ájÉbƒdG hCG

q

x

x

q



 πª©dG ,∫hódG ∂dP ‘ ÉÃ ,…ƒ÷G π≤ædÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ≈∏Y Öéj
 §HôJ  óMƒeh  πeÉ°T  πëc  πª©J  á«fhÎµdEG  èeGôH  »æÑJ  ≈∏Y
 ájÎeƒ«ÑdG  äÉ°SÉ«≤dG  ™e  ôØ°ùdG  π«°UÉØJh  á«ë°üdG  äÉeƒ∏©ŸG

.ôaÉ°ùª∏d

 ‘  »°SÉ°SCG  mπµ°ûH  … qƒ÷G  π≤ædG  ´É£b  ºgÉ°ùj
 Éªc  ,¿GÒ£dG  äÉcô°T  q¿EG  .ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG
 ‹ÉŸG ºYódG øe ójõŸG ≈dEG máLÉëH ,´É£≤dÉH Ú«æ©ŸG
 ≈∏Y  ®ÉØ◊Gh  ,É¡∏ªY  QGôªà°SG  ¿Éª°V  πLCG  øe

.¢†©ÑH É¡°†©H ⁄É©dG ∫hO §HQ ‘ ÉgQhO

 áeÓ°ù∏d á≤aGƒàe äGAGôLEG ∫hódG ≥Ñ£J ¿CG º¡ŸG øe
 ÊóŸG  ¿GÒ£dG  áª¶æe  äGOÉ°TQEÉH  kÓªY  ájƒ«◊G
 Oƒ«≤dG ∞«ØîJ ™e ,á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æeh ‹hódG

.ôØ°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG

 á«æÑe ¿ƒµJ ôØ°S äGAGôLEG ∫hódG óªà©J ¿CG º¡ŸG øe
 π≤ædÉH Ú«æ©ŸG ∑Gô°TEG Öéj Éªc .áaÉ qØ°T ÒjÉ©e ≈∏Y
 ÒHGóJ ™°Vh ≈dEG …ODƒJ ób äÉ°ûbÉæe …CG ‘ …ƒ÷G

.…ƒ÷G π≤æ∏d á«ë°U

 ∫hódG  ÚH  á«ë°üdG  äGOÉ¡°û∏d  ∫OÉÑàŸG  ±GÎY’G
 øªa  ,¬«∏Yh  ,ÒÑc  mπµ°ûH  ôØ°ùdG  äGAGôLEG  π q¡°ùj
 ∫hódG  ÚH  äÉKOÉëŸGh  QGƒ◊G  íàa  …Qhô°†dG

.±ó¡dG Gòg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d

 π«¨°ûàdG  ¢SÉ°SCG  »g …ƒ÷G π≤ædG  äÉeóN äÉ«bÉØJG  ≈≤ÑJ  ¿CG  Öéj
 QÉ«©ŸG »g äÉ«bÉØJE’G ∂∏J ¿ƒµJ ¿CG Öéj ‹ÉàdÉHh ,∫hódG ÚH …ƒ÷G
 äGôªŸG  √òg  äóªoàYG  ∫ÉM  ‘  ,á«ë°üdG  äGôªŸG  AÉ°ûfE’  óªà©ŸG

.áàbDƒe IQOÉÑªc

 ‘É©J  ‘  É«°ù«FQ  GQhO  í«≤∏à∏d  á©°SGƒdGh  á©jô°ùdG  ä’ qó©ŸG  Ö©∏J
 É‡ ,ihó©dG ∫É≤àfG ô£N ¢†ØîfG ,º«©£àdG ∫ qó©e ™ØJQG Éª∏µa .´É£≤dG

.…ƒ÷G ôØ°ùdG ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dG ∞«ØîàH äÉeƒµ◊G á≤K ójõj

 πµ°ûH  º«©£àdG  äÓªëH  »ŸÉ©dG  …OÉ°üàb’G  ¢TÉ©àf’G  §ÑJôj
 ôØ°ùdG  OÉY  ,OÉ°üàb’G  ≈aÉ©J  áYô°S  äOGR  Éª∏ch  .»°SÉ°SCG

.∂dòc í«ë°U ¢ùµ©dGh .´ô°SCG mπµ°ûH ¬à©«ÑW ≈dEG …ƒ÷G
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 ‘ á≤Ñ£ŸG ájƒ«◊G áeÓ°ùdG äGAGôLEGh äÉ°UƒëØdGh í«≤∏àdG OƒLh ™e ¿ÉeC’ÉH ¿hô©°ûjh ,ôØ°ù∏d ¿hó©à°ùe ⁄É©dG ∫ƒM ¢UÉî°TC’G º¶©e
 .á≤aGƒàeh áaÉ qØ°T ôØ°S äGAGôLEÉH ¿ƒÑdÉ£jh Éªc .…ƒ÷G ôØ°ùdG

 :ÉfhQƒc ¢ShÒa QÉ°ûàfG IÎa ∫ÓN …ƒ÷G ôØ°ùdÉH ≥∏©àj Éª«a øjôaÉ°ùŸG Qƒ¶æe

 Éª«a øjôaÉ°ùŸG …CGQ
 ôØ°ùdÉH ≥∏©àj

 áëFÉL ∫ÓN …ƒ÷G
19ó«aƒc

Rockland Dutton h ÉJÉjCÓd ácÎ°ûe á°SGQO :äÉeƒ∏©ŸG Qó°üe

 ôWÉfl IQGOEG  ™e »©«ÑW πµ°ûH ôØ°ùdGh ¢û«©dG  ≈dEG  IOƒ©dG  Éæ«∏Y Öéjh 19ó«aƒc ¢ShÒa »Øàîj ød
.ihó©dG ∫É≤àfEG

 IOƒL iƒà°ùÃ »g IôFÉ£dG Ïe ≈∏Y AGƒ¡dG IOƒLh ,ó«L mπµ°ûH ÉgÒ¡£Jh äGôFÉ£dG ∞«¶æJ ºàj
.äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ äÉ«∏ª©dG ±ôZ ‘ AGƒ¡dG

 óæY »ë°üdG ôé◊G ‘ º¡©°Vh ∫ÉªàMG ∑Éæg ¿Éc GPEG ôØ°ùdG ≈∏Y Gƒeó≤j ød ¢UÉî°TC’G º¶©e
.∫ƒ°UƒdG

¢ShÒa  äÉ°Uƒëah  º«©£àdG  äGOÉ¡°ûd  kÉ«ŸÉY  óMƒe  QÉ«©e  OÉªàYG  ¢UÉî°TC’G  º¶©e  ójDƒj
.19ó«aƒc

 AGôLEGh  º«©£àdG  áÑ°ùf  OÉjORG  óæY  Ohó◊G  ¥ÓZEG  øY  ∞bƒàdG  Öéj  ¬fCG  ¢UÉî°TC’G  º¶©e  ójDƒj
 .¢ShÒØdG AGƒàMG ‘ ºgÉ°ùj ⁄ ¬fCG ≈dEG kGô¶f IQhô°V ¬d ¢ù«d Ohó◊G ¥ÓZEG ¿CG å«M ,äÉ°UƒëØdG

 πªY ,áµjô°ûdG äGOÉ–E’Gh äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdG QÉWEG øª°Vh ,OÉ–E’G πªY ¥ôa äÉ«°UƒJh ,OÉ–EÓd áeÉ©dG á«©ª÷G øe mäÉ¡«LƒàH kÓªY
 ” óbh .ábƒÑ°ùŸG ÒZ áeRC’G √òg øe êhôî∏d …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘É©J ºYO πLCG øe á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’Gh ájOôØdG äÉjƒà°ùŸG ≈∏Y OÉ–’G
 Gòg ‘ …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–’G πªY ¢SÉ°SCG »g πeGƒ©dG √òg âfÉch ,´É£≤∏d ´ô°SCG ‘É©J øµ“ πeGƒY É¡fCG ≈∏Y á«dÉàdG πeGƒ©dG ójó–

:∫ÉéŸG

…ƒ÷G π≤ædG ´É£≤d ™jô°ùdG ‘É©àdG õFÉcQ

‘É©qàdG

OÉ°üàbE’G ‘É©J áYô°S 
 

äGAGôLE’G á«aÉØ°T

äGOÉ¡°û∏d ∫OÉÑàŸG ±GÎYE’G

 …ƒ÷G π≤ædG äÉeóN äÉ«bÉØJEG 

í«≤∏àdG ä’ qó©e

áeÓ°ùdÉH á≤q∏©àŸG äGAGôLE’G ≥aGƒJ  
ôØ°ù∏d ájƒ«◊G  

´É£≤∏d ‹ÉŸG ºYódG

É«LƒdƒæµàdG

�

kk



 á«ÑjôéàdG  á∏Môª∏d)  §≤a  2019  ΩÉY  äÉKÉ©ÑfEG  §°Sƒàe ≈dEG  2020-2019  äÉKÉ©ÑfEG  §°Sƒàe øe ¢SÉ°SC’G  §N Ò«¨àH  hÉµjE’G  ¢ù∏› ΩÉb  *
.ÉfhQƒc áëFÉL áé«àf 2020 ΩÉY ‘ ⁄É©dG ∫hO º¶©e ‘ ¿GÒ£dG ∞bƒJ ÖÑ°ùH (2023-2021

 πÑb  øe  …ƒ÷G  π≤ædG  ´É£≤d  á«Ä«ÑdG  ±GógC’G  ≈∏Y  ¥ÉØJE’G  ”  ÉeóæY
 ∂dP π°üM ,‹hódG ≈fóŸG ¿GÒ£dG áª¶æe á∏¶e â– ⁄É©dG ∫ƒM äÉeƒµ◊G
 .±GógC’G √òg ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿GÒ£dÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ºgÉ°ùj ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y
 AÉcô°Th  OƒbƒdG  …O qQƒeh  äÉeƒµ◊G  πÑb  øe  áªgÉ°ùŸG  ∂dP  øª°†àjh
 øe  áYƒª›  QÉWEG  øª°V  äGQÉ£ŸGh  ¿GÒ£dG  äÉcô°Th  É«LƒdƒæµàdG

.±GógC’G ∂∏J ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d äGAGôLE’G

¿GÒ£dGh »NÉæŸG qÒ¨àdG
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.ÉfhQƒc áëFÉL øY âéàf »àdG IÒÑµdG äÉ«YGóàdG øe ºZôdG ≈∏Y ⁄É©dG ∫ÉªYCG ∫hóL ¢SCGQ »NÉæŸG Ò¨àdG ´ƒ°Vƒe qπàMEG
 ÚH ôØ°üdG iƒà°ùŸ É¡JÉKÉ©ÑfG ‘É°U ¢†«Øîàd m±GógCG ™°Vh øY ¿ÓYE’ÉH ⁄É©dG ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°Th ∫hódG øe ójó©dG ΩÉ«b πX ‘h
 äÉjƒà°ùe ∞°üf ≈dEG ¬JÉKÉ©ÑfG ¢†«ØîJ øe kÉMƒªW ÌcCG óeC’G πjƒW kÉaóg ™°Vƒd ¿GÒ£dG ´É£b ≈∏Y §¨°†dG OGR ,2050-2035 ΩGƒYCG

.2050 ∫ƒ∏ëH 2005 ΩÉY
 ±óg ±óg kGôNDƒe âæÑJ ób ¿GÒ£dG áYÉæ°U q¿CG Éªc .óMƒe »ŸÉY πM ≈dEG ∂dòH êÉà–h ,á«ŸÉY á«°†b É¡à©«Ñ£H »g »NÉæŸG Ò¨àdG á«°†b ¿EG
 ΩÉ©d óeC’G πjƒ£dG ±ó¡dG »æÑJ øY ¿ÓYE’ÉH kÉ°†jCG á«Hô©dG ¿GÒ£dG äÉcô°T Ωƒ≤à°Sh ,2050 ΩÉY ∫ƒ∏ëH "á«aÉ°U ¿ƒHôc äÉKÉ©ÑfG ôØ°U"

.ÊóŸG ¿GÒ£dÉH Ú«æ©ŸG ™«ª÷ ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùªc 2050
 ≈ qª°ùe â– ábÉ£dG QOÉ°üe ≈∏Y kGójó–h ¿GÒ£dG áYÉæ°U ≈∏Y Ωƒ°SQ hCG ÖFGô°V ¢VôØH äÉeƒµ◊G øe ójó©dG Ωƒ≤J ,iôNCG á«MÉf øe
 øe ìÎ≤ŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe πãe ÖfÉ÷G ájOÉMC’G á«æWƒdG É¡›GôH øY ¿ÓYE’ÉH ∫hódG øe mOóY ΩÉ«b ≈dEG káaÉ°VEG ,"AGô°†ÿG ÖFGô°†dG"
 »ŸÉ©dG èeÉfÈdG ™e …RGƒàe mπµ°ûH ¬≤«Ñ£Jh É¡JQÉŒh äÉKÉ©ÑfE’G øe óë∏d »HhQhC’G èeÉfÈdG ≥«Ñ£J ¥É£f πjó©àd á«HhQhC’G á«°VƒØŸG πÑb
 èeÉfôH  ¥É£f  øª°V  kÉ°SÉ°SCG  ™°†îJ  »àdG  á«dhódG  äÓMôdG  º°V  ìGÎbEG  πjó©àdG  ø qª°†àjh  Éªc  ,(CORSIA)  äÉKÉ©ÑfE’G  øY  ¢†jƒ©à∏d

.»HhQhC’G èeÉfÈdG ¥É£f ≈dEG É«°SQƒc

á«àëàdG á«æÑdG

á«àëàdG á«æÑdG
É«LƒdƒæµàdG

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh
¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸGhäÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdG

á©HQC’G QhÉëŸGQhÉfi á©HQCG
 ∞«ØîàdG ‘ ºgÉ°ùJ

äÉKÉ©Ñf’G øe

áªgÉ°ùe áÑ°ùf â©ØJQG Éª∏c
,á«àëàdG á«æÑdGh ,É«LƒdƒæµàdG

 äÉÑ∏£àe â°†ØîfG Éª∏c ,ΩGóà°ùŸG OƒbƒdGh
 äÉcô°T πÑb øe äÉKÉ©ÑfE’G øY ¢†jƒ©àdG

.¿GÒ£dG

(CORSIA) äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©à∏d »ŸÉ©dG èeÉfÈdG »æÑJ øe äGƒæ°S 5 ó©H »ŸÉ©dG ó¡°ûŸG

 »ŸÉ©dG  èeÉfÈdÉH  ∫hódG  ΩGõàdEG
:(CORSIA) äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©à∏d

 É¡àcQÉ°ûe  øY  ∫hO  107  âæ∏YCG
 »ŸÉ©dG  èeÉfÈdG  ‘  á«Yƒ q£dG
 (CORSIA)  äÉKÉ©Ñf’G  øY  ¢†jƒ©à∏d
 ôjÉæj  -  ÊÉqãdG  ¿ƒfÉc  øe  kGQÉÑàYG
 âcQÉ°T ób ádhO 88  `H  áfQÉ≤e 2022

.2021 ôjÉæj - ÊÉãdG ¿ƒfÉc òæe

 ó°UôdG äÉ«∏ª©H ¿GÒ£dG äÉcô°T äCGóH
 ΩÉY  òæe  (MRV)  ≥≤ëàdGh  ÆÓHE’Gh
 äÉcô°T äóªY Ú◊G ∂dP òæeh .2019
 ó°UôdG  ôjQÉ≤J  OGóYEG  ≈dEG  ¿GÒ£dG
 äÉKÉ©Ñf’G  øe  ≥≤ëàdGh  ÆÓHE’Gh
 ≈dEG  É¡dÉ°SQEGh  ,É¡d  á©HÉàdG  (MRV)
 √òg ™«ªéàH  ÉgQhóH âeÉb »àdG  É¡dhO

.hÉµjE’G ≈dEG É¡Áó≤Jh ôjQÉ≤àdG

 äÉKÉ©Ñf’G  øY  ¢†jƒ©àdG  á«∏ªY  äCGóH
 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG ÜÉ°ùàMG ™e 2021 ΩÉ©d

.*¢SÉ°SCG §îc 2019



 øjôNB’G  áYÉæ°üdG  ‘  AÉcô°ûdG  Ωõà∏j  ⁄  Ée  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  ≈∏Y  äÉ°SÉµ©fE’G  º««≤J  πLCG  øe  á«dÉàdG  äGQÉÑàYE’G  ΩGóîà°SÉH  Éæªb  óbh
.¿GÒ£∏d óeC’G πjƒ£dG ±ó¡∏d ∫ƒ°UƒdG ∫É«M º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ
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ÊóŸG ¿GÒ£dG ±GógCG ≥«≤ëàd äGAGôLE’G áeõM OÉªàYG ≈∏Y kÉeÉY 11 Qhôe ó©H ‹É◊G ™°VƒdG
»NÉæŸG qÒ¨àdÉH á≤∏©àŸG

¿GÒ£∏d óeC’G πjƒ£dG ±ó¡dG
 ‹hódG ≈fóŸG ¿GÒ£dG áª¶æŸ áeÉ©dG á«©ª÷G ∫ÓN ÊóŸG ¿GÒ£dG ´É£b ∫ÉªYCG ∫hóL ¢SCGQ óeC’G πjƒ£dG ±ó¡dG ´ƒ°Vƒe πàëj ¿CG ™bƒàŸG øe

.2022 ΩÉY ‘
 ≈∏Y óªà©J »àdGh ‹hódG ¿GÒ£dG øY áŒÉædG ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfEG ¢†«ØîàH ¿GÒ£dG ´É£b Ωƒ≤j ¿CG É¡dÓN øe øµÁ äÉgƒjQÉæ«°S áKÓK ∂dÉægh

:»gh ,±ó¡dG ≥«≤– ‹ÉàdÉHh ÊóŸG ¿GÒ£dG ‘ Ú«æ©ŸG áªgÉ°ùe áÑ°ùf

 ¿GÒ£dG Oƒbh q¿EG
 ¢†ØîæŸG / ΩGóà°ùŸG
 ôaƒàe ÒZ ¿ƒHôµdG

 …òdG âbƒdG ‘ ,kÉjQÉŒ
 ≈dEG ∫hódG ¢†©H CÉé∏J

 äÉeGõàdEG á∏°ù∏°S ¢Vôa
ΩGóà°ùŸG OƒbƒdÉH ≥∏©àJ

 äGQƒ£àdG ∫GõJ ’
 ‘ á«LƒdƒæµàdG
 OGóYE’G á∏Môe

 ’ É¡fCG Éªc ,»ÑjôéàdG
 äÓMôdG πª°ûJ

óeC’G á∏jƒ£dG

 ≈∏Y äGQƒ£J óLƒj ’
á«àëàdG á«æÑdG ó«©°U

 ájOGôaE’G ÒHGóàdG OóY
 äÉ«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG
 QƒW ‘ ¥ƒ°ùdG

 OÉjORE’G

 ÖFGô°†dG áÑ°ùf ™ØJôJ
 â– ¿GÒ£dG ≈∏Y
 qó°V ájÉª◊G QÉ©°T

»NÉæŸG Ò¨àdG

äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdG

:ådÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG
É«Lƒdƒæµà∏d á«dÉY áªgÉ°ùe

:ÊÉãdG ƒjQÉæ«°ùdG
ΩGóà°ùŸG Oƒbƒ∏d á«dÉY áªgÉ°ùe

:∫ qhC’G ƒjQÉæ«°ùdG
ájóYÉ°üJ áªgÉ°ùe

äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdGäÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdG

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh
¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸGh

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh
¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸGh

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh
¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸGh

É«LƒdƒæµàdG

É«LƒdƒæµàdG

É«LƒdƒæµàdG

á«àëàdG á«æÑdG á«àëàdG á«æÑdG á«àëàdG á«æÑdG

:»∏j Ée √ÓYCG IQƒcòŸG äGQÉÑàYE’G øY èàæ«°S ‹ÉàdÉHh

¿GÒ£dG äÉcô°T ≈∏Y áq«aÉ°VEG mAÉÑYCG ≈dEG …ODƒà°S iôNCG äÉjó– ∂dÉæg ,∂dP ™eh

É«Lƒdƒæµà∏d …óYÉ°üJ Qƒ£J
 ¢†ØîæŸGh ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbƒd A»£H  êÉàfEG

¿ƒHôµdG
á«àëàdG á«æÑdG ó«©°U ≈∏Y äGQ qƒ£J ’

 ºgÉ°ùŸG ƒg äÉKÉ©ÑfE’G øY ¢†jƒ©àdG Qƒfi ¿ƒµ«°S
±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°UƒdG ‘ »°ù«FôdGh ≈∏YC’G

 Ö∏£dG  ¢†Øîæj  ‹ÉàdÉHh  ¿GÒ q£dG  áØ∏µJ  OGOõà°S
 ƒªædG  ‘   ¬àªgÉ°ùe  ¢VÉØîfG  ≈dEG  …ODƒj  É‡  ¬«∏Y

…OÉ°üàb’G

 ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh  QƒëŸ  ≈∏YCG  áªgÉ°ùe
?áØ∏µàdG »g Ée øµd ,¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸGh

É«Lƒdƒæµà∏d …óYÉ°üJ Qƒ£J
á«àëàdG á«æÑdG ó«©°U ≈∏Y äGQ qƒ£J ’

 äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©à∏d ádóà©e äÉÑ∏£àe 
 ÚH  AÉ≤àdEG  á£≤æd  ∫ƒ°UƒdG  ÚM  ≈dEG  áØ∏µàdG  ´ÉØJQG
 ™e  ¿ƒHôµdG  ¢†ØîæŸGh  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh

…ƒ°†©dG OƒbƒdG ô©°S
OÉ°üàbE’G ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fEGh ƒªædG ¢VÉØîfEG

áÄŸÉH 42 áÑ°ùæH É«LƒdƒæµàdG ºgÉ°ùJ
 ¢†ØîæŸGh ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh Qƒfi ºgÉ°ùj

ádóà©e áÑ°ùæH ¿ƒHôµdG
ádóà©e ¿ƒµà°S äÉKÉ©ÑfE’G øY ¢†jƒ©àdG äÉÑq∏£àe áÑ°ùf

 äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©à∏d ádóà©e äÉÑ∏£àe
 ÚH  AÉ≤àdEG  á£≤æd  ∫ƒ°UƒdG  ÚM  ≈dEG  áØ∏µàdG  ´ÉØJQG
 ¿ƒHôµdG  ¢†ØîæŸGh  ΩGóà°ùŸG  ¿GÒ£dG  Oƒbh  ô©°S

…ƒ°†©dG OƒbƒdG ô©°S ™e
OÉ°üàbE’G ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fEGh  ƒªædG ¢VÉØîfEG

äÉjóëàdG
äGAGôLE’G

ÖfÉ÷G ájOÉMC’G
 ÖFGô°†dG
Ωƒ°SôdGh

 ‘ á«LGhOREG
 ÜÉ°ùàMG

 äÉKÉ©ÑfE’G

 á«dÉY äÉÑ∏£àe
 øY ¢†jƒ©à∏d

äÉKÉ©Ñf’G

 ≥«KƒàdG
äGOÉ¡ q°ûdGhäÉeƒµ◊G ºYO

 QÉªãà°SE’G
iôNC’G QhÉëŸÉH
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? ¿GÒ£∏d óeC’G πjƒ£dG »Ä«ÑdG ±ó¡dG ≈dEG ∫ƒ°Uƒ∏d Üƒ∏£ŸG ƒg Ée

.»NÉæŸG Ò¨àdG á¡LGƒŸ É¡JÉ«dhDƒ°ùe ò«ØæàH AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG ΩGõàdE’ ¬ªYO OÉ–E’G π°UGƒj
 ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfEG ÜÉ°ùàMG ΩóYh …OGôØfEG mƒëf ≈∏Y ¥ƒ°ùdG äÉ«dBG ≈∏Y áªFÉ≤dG á«Ä«ÑdG ÒHGóàdG ≥«Ñ£J ΩóY ≈dEG ¬JƒYO OÉ–E’G π°UGƒj

.IóMGh Iôe øe ÌcCG ‹hódG ¿GÒ£dG øY áŒÉædG
 / ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh ÉjÉ°†b ∫ƒM áaô©ŸG IOÉjR ≈dEG ±ó¡j …òdGh ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôa AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG äÉ°ûfCG

.áÑ°SÉæŸG äGAGôLE’G PÉîJGh ;äGQƒ£àdG á©HÉàeh ;¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸG
 äGQƒ£àdG çóMCG ¿CÉ°ûH AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG á«YƒJ πLCG øe ¿hÉ©àdG ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôah á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa π°UGƒj
 óeC’G πjƒW ±ó¡dG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùŸG √ÉŒ º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ …ƒ÷G π≤ædÉH Ú«æ©ŸG ™«ªL ΩGõàdG ≈dEG IƒYódGh ,»NÉæŸG Ò¨àdG ∫É› ‘

.áLÉ◊G óæY ,äÉeƒµ◊G º¡æª°V øeh º¡©e π°UGƒàdGh Éªc ,¿GÒ£dG äÉKÉ©Ñf’

OÉ–E’G πªY

äGQÉ£ŸG
AÉcô°T

É«LƒdƒæµàdG
OƒbƒdG hOQƒe

ΩGóà°ùŸG OƒbƒdGh äÉeƒµ◊G

á«æÑdG ‘ QÉªãà°SE’G
 Òaƒàd áeRÓdG á«àëàdG
 ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh

Ú∏¨°ûª∏d

áë°VGh á£N ™°Vh
áª¶fCGh πcÉ«g ôjƒ£àd

 á≤jô£H äGôFÉ£∏d ™aódG
 ±GógC’G ™e Ö°SÉæàJ

IƒLôŸG

 áª¶fC’ ¢UÉN ΩÉªàgG AÓjEG
 äGôFÉ£dG πcÉ«gh ™aódG
 ø qµ“ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG

 á∏jƒ£dG äÓMôdG »∏¨°ûe
 ºgOÉªàYG ¢ü«∏≤J øe ióŸG

 äGOÉ¡°T AGô°T ≈∏Y
äÉKÉ©Ñf’G øY ¢†jƒ©àdG

 ≥jôW áWQÉN ÒaƒJ
 á«Ø«c í°VƒJ áë°VGh
 Oƒbh ÚeCÉJh ôjƒ£J

 äÉ«ªµH ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG
á«°ùaÉæJ QÉ©°SCGh ájQÉŒ

 ¿CÉH í°VGh πµ°ûH ¿ÓYE’G
 øY áŒÉædG äGOÉ¡°ûdG

 ¿GÒ£dG Oƒbh ΩGóîà°SG
 ¢†ØîæŸGh ΩGóà°ùŸG
 Ö°ùàëà°S ¿ƒHôµdG
 ¢ù«dh Úeóîà°ùª∏d

øjOQƒŸG

 á«ŸÉY ≥jôW áWQÉN ™°†J ¿CG
 ‘ Ú«æ©ŸG ™«ªL πª°ûJ

 …ƒ÷G π≤ædG áYÉæ°U
ÊóŸG ¿GÒ£dGh

 ΩGóîà°SEÓd äGõØfi OÉéjEG
 Oƒbƒd »°ùaÉæàdGh …QÉéàdG

 ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG
¿ƒHôµdG ¢†ØîæŸGh

 ájOÉMCG ÚfGƒb ø°S ΩóY
 äÉKÉ©ÑfE’G øe óë∏d ÖfÉ÷G

 …ƒ÷G π≤ædG ≈∏Y ≥Ñ£J
‹hódG

 á«æÑdG ìÓ°UGh á∏µ«g IOÉYEG
 ácô◊G IQGOE’ á«àëàdG

äGQÉ£ŸGh ájƒ÷G



 2019 ΩÉY ‘ øjôaÉ°ùŸG πÑb øe É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG áÑ°ùf

 å«M ,…ƒ÷G π≤ædG ∂dP ‘ ÉÃ ,ä’ÉéŸGh äÉYÉ£≤dG ™«ªL ‘ É¡H ¿ƒeƒ≤j »àdG äÉ«∏ª©dG ™«ª÷ á∏eÉ°T áæªbQ ≈dEG Ωƒ«dG ¿ƒµ∏¡à°ùŸG ™∏£àj
 .äÉjƒà°ùŸG πc ≈∏Yh πeÉ°T πµ°ûH …ƒ÷G π≤ædG á£°ûfCG πch ¿GÒ£dG äÉcô°T ∫ƒëàdGh Qƒ£àdG Gòg Ωóîj

 ,…ô°ûH π°UGƒJ hCG πNóJ ¿hO øeh ÊhÎµdEG πµ°ûH ¬JÓeÉ©e πc AGôLEG øe ôaÉ°ùŸG Úµ“ ‹ÉàdÉHh ôØ°ùdG äGAGôLEG áaÉc áæªbQ ºàJ ÉeóæYh
 å«M ôØ°ùdG äGAGôLEG π«¡°ùJh ,QÉ¶àf’G âbh π«∏≤Jh ,¢ù∏°S πµ°ûH ÜÉcôdG ácôM ≥aóJh äGQÉ£ŸG ‘ ΩÉMOR’G á∏µ°ûe πM ≈dEG ∂dP …ODƒ«°S

.ôaÉ°ùŸG É°VQh A’h OGOõj ‹ÉàdÉHh á©àe ÌcCG ôØ°ùdG áHôŒ íÑ°üJ
 É¡JôLCG »àdG á°SGQódG èFÉàf ¿EÉa ,√ÉfOCG ÊÉ«ÑdG º°SôdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªch á«°ùŸ ÒZ ôØ°S áHôéàH ¿ƒÑZôj πHh ’ ¿hó©à°ùe ¿hôaÉ°ùŸG ¿EG
 í°VGh πµ°ûH ô¡¶J ,É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdG ,ÉHhQhCG ,É«°SBG ,á«cÒeC’G IQÉ≤dG :á«dÉàdG ≥WÉæŸG ÈY ádhO 27 øe øjôaÉ°ùŸ "Éà«°S" ácô°T

.É«Lƒdƒæµà∏d øjôaÉ°ùŸG ΩGóîà°SG ∫ó©e

…ƒ÷G ôØ°ùdG áæªbQ
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38%

18%

93%

ROME

08.30
23D

PASSPORT

ÉfhQƒc ¢ShÒa AÉHh äÉ°SÉµ©fG

:á«°ùª∏dG ÒZ äÉ«æ≤àdGh É«LƒdƒæµàdG óFGƒa

 QÉ°ûàfEG  øY áŒÉædG Iôªà°ùŸG äÉ«YGóà∏d  kGô¶f ºgC’G ƒg øjôaÉ°ùŸG áeÓ°S ≈∏Y õ«cÎdG ¿Éc ,ôØ°ùdG ´É£≤d A»£ÑdGh »éjQóàdG ‘É©àdG ™e
 áæªbQh  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdG  ºgÉ°S  ,‹ÉàdÉHh  .ÉfhQƒc  ¢ShÒa
 ¢ùª∏dG  •É≤f  øe  ÒÑc  πµ°ûH  qó◊ÉH  …ƒ÷G  ôØ°ùdG  äGAGôLEG
 ‘É©Jh ¥ÓWEG IOÉYEG ‘ ºgÉ°S kÉ°†jCGh ,¢ShÒØdG QÉ°ûàfG á«fÉµeEGh

 .´ô°SCG πµ°ûH …ƒ÷G π≤ædG

 ájÎeƒ«ÑdG ∫ƒ∏◊G »qæÑàH …ƒ÷G π≤ædG ‘ Ú«æ©ŸG øe ójó©dG ΩÉb
 äÉ«∏ªY  AGôLEG  øe  ôaÉ°ùŸG  ø qµ“  »àdG  á«°ùª∏dG  ÒZ  äÉ«æ≤àdGh
 á«JGòdG  áeóÿG  ΩGóîà°SEG  ÈY  ¬JÓMQ  õéMh  ¢ùŸ  ¿hóH  ™aódG
 áHôŒ ôaƒj É‡ ,âfÎfE’G ≥jôW øY Oƒ©°üdG äÉbÉ£H QGó°UEGh
 äGÒ«¨àdG  √òg ¿EG  .É«LƒdƒæµàdG  ≈∏Y  Ióæà°ùeh á«°ùŸ  ÒZ ôØ°S
 äÉcô°ûd  π q¡°ùJh  ôaÉ°ùŸG  á≤K  R qõ©J  ¿CG  É¡fCÉ°T  øe  äGQƒ£àdGh

. ∫ƒ°UƒdG π«é°ùJ øe ≥≤ëàdG á«∏ªY ¿GÒ£dG

2020 É«Lƒdƒæµà∏d øjôaÉ°ùŸG ΩGóîà°SG ∫ƒM "Éà«°S" á°SGQO :Qó°üŸG

äGRƒé◊G

äGQÉ£ª∏d ΩGóà°ùeh …OÉ°üàbG ƒ‰ ≥«≤–

πeÉ°Th ΩÉY πµ°ûH …ƒ÷G ôØ°ùdG áHôŒ Ú°ù–

 QÉ¶àfE’G äÉbhCG ∞«ØîJ ≈dEG …ODƒj É q‡ äGAGôLE’G Q qôµJ AÉ¨dEG
äGQÉ£ŸG ‘ ±ÉØ£°UE’Gh

 ¬fƒ°†≤j  …òdG  âbƒdG  π«∏≤J  ÈY ÚØXƒŸG  á«LÉàfEG  Ú°ù–
ôØ°ùdG äGRGƒL øe …hó«dG ≥≤ëàdG ‘

 Iôé¡dG  äGAGôLEG  ™jô°ùJh  äGQÉ£ª∏d  á«àëàdG  á«æÑdG  Ú°ù–
»æeC’G ¢û«àØàdGh

äGQÉ£ŸG ‘ áMÉàŸG áMÉ°ùŸG ΩGóîà°SEG IAÉØc Ú°ù–

 äÓ«é°ùJ
∫ƒ°UƒdG

 äÉbÉ£H
ÖFÉ≤◊G

 á«JGòdG áeóÿG
áÑ«≤◊G ™°Vƒd

 áÑbGôe •É≤f
äGRGƒ÷G

 âbh
ÆGôØdG

 Oƒ©°üdG
IôFÉ£dG ≈dG

  Ïe ≈∏Y
IôFÉ£dG

 øeC’G •É≤f
∑QÉª÷Gh

 ™ªL
ÖFÉ≤◊G



…ƒ÷G ôØ°ùdG äGAGôLEG Ú°ùëàd kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG

 πc  AGôLEÉH  ôaÉ°ùª∏d  íª°ùJ  »àdG  á«ªbôdG  äÉeóÿG  ÈY  ÉeEG  :É«LƒdƒæµàdG  ≈∏Y  Ióæà°ùŸGh  á«°ùª∏dG  ÒZ  äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SE’  Úà≤jôW  ∑Éæg
 πLCG øe OôØ∏d ájƒ«◊G äÉ°SÉ«≤dG Ωóîà°ùJ »àdG ájÎeƒ«ÑdG äÉ«æ≤àdG ÈY hCG ,…ô°ûH π°UGƒJ hCG πNóJ ¿hO øeh ÊhÎµdEG πµ°ûH ¬JÓeÉ©e
 óFGƒa Ωó≤J ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«æ≤àdG √òg ΩGóîà°SEGh » qæÑàH íª°ùJ »àdG IôaƒàŸGh áØ∏àîŸG äÉ≤«Ñ£àdG øe ójó©dG ∑Éægh .¬àjƒg ≈∏Y ± qô©àdG

.IójóY

 ∫ qƒëàdG Gò¡d ò«ØæàdGh » qæÑàdG áYô°S ƒg ¿B’G Üƒ∏£ŸGh ,¬H πª©dG ÉfCGóH ÉæfCG ’EG ,πeÉ°T »ªbQ ∫ qƒ– ΩÉeCG kÓjƒW hóÑj ≥jô£dG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh
.Ú«æ©ŸG ™«ªL ¿hÉ©J πª°ûj ≥ q°ùæe πµ°ûH ∂dP øe ºgC’Gh πeÉ°T πµ°ûH »ªbôdG

ájÎeƒ«ÑdG äÉ«æ≤àdGÚ©dG í°ùe á«æ≤J á«JÉeƒ∏©ŸG ∫É› ‘ Qƒ£àdG

¬LƒdG ≈∏Y ±ô©àdG ΩÉ¶f á©jô°ùdG áHÉéà°S’G õeQ
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:á«°ùª∏dG ÒZ äÉ«æ≤àdGh É«Lƒdƒæµà∏d áØ∏àîŸG ∫ƒ∏◊Gh äÉ≤«Ñ£àdG

 áeóÿG ΩGóîà°SÉH øjôaÉ°ùª∏d íª°ùJ
º¡ÑFÉ≤M ™°Vhh º¡JÓMQ õé◊ á«JGòdG

∫ƒ°UƒdG π«é°ùJ óæY 

 ∫ƒ°UƒdG π«é°ùJ óæY øjôaÉ°ùª∏d íª°ùJ
 äÉeƒ∏©ŸG øjõîJh ádƒªëŸG º¡ØJGƒg ΩGóîà°SÉH

í£°SC’G ¢ùŸ øe qó◊G ‘ ºgÉ°ùj É‡
 πµ°ûH º¡JÓeÉ©e πc AGôLEÉH øjôaÉ°ùª∏d íª°ùJ

 É‡ …ô°ûH π°UGƒJ hCG πNóJ ¿hO øeh ÊhÎµdEG
ôØ°S äGAGôLEGh ô°übCG QÉ¶àfG âbh ≈dEG …ODƒj

á©àe ÌcCG ôØ°S áHôŒh π¡°SCG

øe IÒÑc á«ªc øjõîàH íª°ùJ
 á©jô°S äÉeƒ∏©e ≈dG É¡∏jƒ–h äÉfÉ«ÑdG

 ΩGóîà°S’G
äÉ≤«Ñ£J

á«còdG ∞JGƒ¡dG

äÉ«æ≤àdG
ájÎeƒ«ÑdG

 äGAGôLE’G
á«fhÎµdE’G

 áHÉéà°S’G õeQ
á©jô°ùdG

Üƒ∏£ŸG ƒg Éeh ‹É◊G ™°VƒdG

.¿GÒ£dG äÉcô°Th äGQÉ£ŸGh øeC’G äÉ£∏°Sh äÉeƒµ◊G ÚH ¿hÉ©àdG ÈY ƒg ∂dP ≥«≤ëàd Ió«MƒdG á≤jô£dG

á«°ùŸ ÒZ íÑ°üàd ôØ°ùdG äGAGôLEG áæªbQ ™jô°ùàH AÉHƒdG ºgÉ°S
 AÉ≤∏J  øe  ,äÉeƒµ◊Gh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  øe  ójó©dG  âeÉb
 áHƒ∏£ŸG  ôØ°ùdG  äGAGôLE’  á«ªbôdG  äÉ≤«Ñ£àdG  »qæÑàH  ,É¡°ùØf

á«ë°üdG äGAGôLE’Gh
 á©°SGh áYƒª› »£¨j …òdG Travel Pass ≥«Ñ£J ÉJÉjC’G â≤∏WCG

ôØ°ùdG äGAGôLEG øe
 äÉ«æ≤àdG  √òg  »qæÑàH  äGQÉ£ŸGh  ¿GÒ£dG  äÉcô°T  âeÉb

»YÉªL πµ°ûH ôNB’G ¢†©ÑdGh …Oôa πµ°ûH ∫ƒ∏◊Gh
 »ªbQ  ∫ƒ–  ≥«≤–  ΩÉeCG  πjƒW  ≥jô£dG  ∫Gõj  ’  ,∂dP  ™eh

 ádƒ¡°Sh á«HÉ«°ùfG ÌcCGh áæeBG ôØ°S áHôŒh πeÉ°T

 ∫ƒëàdGh  »LƒdƒæµàdG  Qƒ£àdG  ƒëf  ¬LƒàdG  øe  ºZôdG  ≈∏Y
 óæY ¢üNC’ÉH äÉjóëàdG øe ójó©dG ∑Éæg ∫Gõj ’ ¬fCG ’EG ,»ªbôdG
 ∫ƒ∏◊Gh  äGQƒ£àdG  √òg  ≈æÑàJ  ⁄  »àdG  øeC’G  äÉ£∏°S  •É≤f

™jô°S πµ°ûH
§≤a óMGh ≥«Ñ£J ÈY ¬JÓeÉ©e πc AGôLEG øe ôaÉ°ùŸG Úµ“

 ¢ùª∏dG  •É≤f  øe  qó◊G  ±ó¡H  ájÎeƒ«ÑdG  äÉ«æ≤àdG  ΩGóîà°SEG
ádƒ¡°Sh áeÓ°S ÌcCG ôØ°ùdG áHôŒ ¿ƒµJ ‹ÉàdÉHh

 äÉfÉ«H  ájÉª◊  ÚfGƒbh  á«ŸÉY  ÒjÉ©eh  QÉWEG  ™°Vh
 ≥«≤ëàd  ìÉéædG  πeGƒY  ºgCG  øe  Èà©j  ôaÉ°ùŸG  á«°Uƒ°üNh

  ôaÉ°ùe πµd ó qMƒe »Øjô©J õeQh πeÉ°T »ªbQ ∫ƒ–



 Q qƒ£J ∫ƒM ¿GÒ£dG äÉcô°T óæY »YƒdG ™aQ á«ªgCG äQÉKCG ,AÉ°†YC’G ¿GÒ£dG äÉcô°T ΩÉeCG ÉfhQƒc ¢ShÒa AÉHh É¡©°Vh »àdG äÉj qóëàdG ¿EG
 ∫ÓN øe ∂dPh OÉ–E’G AÉ°†YCG ÚH Ée ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ,á«Hô©dG á≤£æŸG ‘h ⁄É©dG ‘ …ƒ÷G π≤ædG ácôM ≈∏Y AÉHƒdG Gòg äGÒKCÉJ
 ióMEG  ≈dEG  âd qƒ–  »àdG  Iójó÷G  á«fhÎµdE’G  áÄ«ÑdG  ΩGóîà°SEG  OÉ–E’G  ™HÉJ  Éªc  .¬àq∏¶e  â–  πª©J  »àdG  πª©dG  ¥ôah  á«¡«LƒàdG  ¢ùdÉéŸG
 I qóY áaÉ°†à°SGh ,¬d  ™HÉàdG  »ª«∏bE’G  ÖjQóàdG  õcôe ÈY ó©H øY º∏©à∏d  á«fhÎµdE’G  á°üæŸG  ΩGóîà°SEG  ÈY AÉHƒdG  ∫ÓN π°UGƒàdG  äÉ«°SÉ°SCG

.âfÎfE’G ÈY äGhóf

OÉ–E’G πªY ¥ôah á«¡«LƒàdG ¢ùdÉéŸG áq∏¶e â– πª©dG
 É¡JGÈN ¥É£f øª°V É¡«∏Y õ«cÎdG Öéj »àdG ä’ÉéŸG ójóëàH âeÉb å«M ,ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ó©H øY mäÉYÉªàLG OÉ–E’G ‘ πª©dG ¥ôa äó≤Y
 ¿GÒ£dG äÉcô°T äÉ«∏ªY ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d »àdG iôNC’G áYÉæ°üdG ÉjÉ°†b ≈dEG áaÉ°VE’ÉH ¬°ùØf AÉHƒdG ôKCÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG á÷É©e πLCG øe
 ¿GÒ£dG äÉcô°ûd ∑Î°ûŸG πª©dG QhÉfi πFÉ°ùŸG √òg â∏ qµ°T å«M ,πª©dG ¥ôa ∞∏àfl πÑb øe Égójó– ” »àdG πFÉ°ùŸG √ÉfOCG êQóf .AÉ°†YC’G

.AÉ°†YC’G
 áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa          

 ™e π°UGƒà∏d ≥jôØdG AÉ°†YCG ¿hÉ©J å«M ,19ó«aƒc áeRCG øe …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘É©J QhÉfi ≈∏Y ¬∏ªY áj qƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa π°UGh
 IQGOEG ÚH ¿RGƒàdG ¿Éª°V ≈dEG ±ó¡J á«dÉeh á«ë°Uh á«ª«¶æJ äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£àd IƒYó∏d π≤fh á q«dÉeh á që°U AGQRh øe á«Hô©dG ∫hódG ‘ Ú«æ©ŸG

.…ƒ÷G π≤ædG ´É£b AÉ«MG IOÉYEGh ¢ShÒØdG QÉ°ûàfEG ôWÉfl
 øY äQó°U »àdG äÉ«°UƒqàdG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ ôWÉîŸG º««≤J ≈∏Y á q«æÑeh á≤°SÉæàe ¿ƒµJ ôØ°ùdG óæY á«ë°U äGAGôLEG ≥«Ñ£J ≈dEG ≥jôØdG ÉYO
 á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ôWCG ™e ¿hÉ©àdÉH »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y πª©dÉH ≥jôØdG ΩÉb Éªc .‹hódG ÊóŸG ¿GÒ£dG áª¶æeh á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe

.á«dhódG äGOÉ–’Gh äÉª¶æŸG ™e ¿hÉ©àdÉH »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Yh ,á«æ©ŸG á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa             
 πMGôe ™«ª÷ ∂dPh  2019 ΩÉY äÉKÉ©ÑfG iƒà°ùe ≈∏Y AÉæH ¢SÉ°SC’G §N ÜÉ°ùàMÉH QGôªà°S’G IQhô°V ≈dEG  á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG πªY ≥jôa ÉYO
 êQóà°S »àdG ÒjÉ©ŸG »g Ée á°SGQóH É¡eÉ«b øY hÉµj’G âæ∏YCG å«M ≈dhC’G á«ÑjôéàdG á∏Môª∏d √OÉªàYG ” Ée QGôZ ≈∏Y ,É«°SQƒc ΩÉ¶f ≥«Ñ£J

.¢SÉ°SC’G §N ÜÉ°ùàMG ´ƒ°Vƒe É¡æ«H øe »àdGh »ŸÉ©dG ΩÉ¶æ∏d ≈dh’G ájQhódG á©LGôŸG ¥É£f øª°V
 ¿GÒ£dG äÉcô°T ΩGõàdG  πª©dG ≥jôa ócG ,¿GÒ£∏d É kMƒªW ÌcCG »Ä«H ±óg »æÑàd ¿GÒ£dG áYÉæ°U ≈∏Y §¨°†dG ójGõJ ™eh ,iôNCG á«MÉf øe
 πjƒW »Ä«ÑdG ±ó¡dG ≥«≤– ¿CG IócDƒe ,¿GÒ£dG øY áŒÉædG äÉKÉ©ÑfÓd »Ä«ÑdG ôK’G ∞«ØîJ ≈∏Y πª©dGh ñÉæŸG Ò¨J √ÉŒ É¡JÉ«dhDƒ°ùÃ á«Hô©dG
 ‘É°U ≥«≤ëàd Üƒ∏£e ƒg Ée ójóëàH ≥jôØdG ΩÉb Éªc .ÊóŸG ¿GÒ£dG ‘ Ú«æ©ŸG ™«ª÷ ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùe ¿ƒµj ¿CG Öéj ¿GÒ£∏d ióŸG

 .±GôWC’G ™«ªL øe ájôØ°üdG äÉKÉ©Ñf’G
 ‘ ∫hó∏d á«æWƒdG IOÉ«°ùdG OhóM ió©àJ »àdG ÖfGƒ÷G πª©dG ≥jôa OóM , ÖfÉ÷G ájOÉM’G á«æWƒdG ∫hódG äGQOÉÑe ádCÉ°ùÃ ≥∏©àj Éª«ah
 øe πc ™e ≥«°ùæà∏d πªY á£N ≥jôØdG ™°Vhh , GôNDƒe »HhQh’G OÉ–’G É¡MÎbG »àdGh »NÉæŸG Ò¨àdGh ¿GÒ£dG ∫ƒM ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe
.äÉ©jô°ûàdG ∂∏àd πªàëŸG ™°ShC’G »Ñ∏°ùdG ÒKCÉàdG ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùàd  á«Hô©dG ÊóŸG ¿GÒ£dG äÉ£∏°Sh ÊóŸG ¿GÒ£∏d á«Hô©dG áª¶æŸGh ÉJÉj’G

ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G           
 äÉcô°ûdG øe πµd áHÉéà°SE’G IQób øY äÉeƒ∏©ŸG çóMCG ø qª°†à«d ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G π«dO åjó– ≈∏Y ÇQGƒ£∏d áHÉéà°SE’G ≥jôa πªY õµJQEG
 ÚH  äGÈÿG  ∫OÉÑJ  á«ªgCG  ≈∏Y  πª©dG  ≥jôa  õ qcQ  ,∂dP  ≈dEG  káaÉ°VEG  .äÉcô q°ûdG  øe  πc  iód  á«°ù«FôdG  ∫É°üJ’G  äÉ¡L  øY  kÓ°†a  AÉ°†YC’G
 ÚH ó©H øY π°UGƒàdG á∏«°Sh ÈY äGhóædG øe mOóY ó≤Y ∫ÓN øe Qƒ∏ÑJ …òdG ôeC’G ,áYÉæ q°üdG ‘ AÉcô°ûdG ™eh É¡°ùØf AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG

 .IQƒcòŸG ±GôWC’G

á«YƒàdGh ∫É q©ØdG ¿hÉ©àdG
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 áYÉæ°üdG ‘ AÉcô°ûdG øe mOóY ™e πª©dÉH OÉ–E’G CGóH ,AÉ°†YC’G äÉcô°ûdG á qjRƒ¡Lh á«YƒJ ≈∏Y ó«cCÉàdGh áeÓ°ùdG õjõ©àH OÉ–E’G ¢†jƒØàH kÓªY
 ∫ÓN  hCG  19  ó«aƒc  áeRCG  IÎa  ∫ÓN  ÇQGƒ£∏d  áHÉéà°SE’G  á q«∏ªY  ‘  óYÉ°ùJ  »àdG  äÉ°SQÉªŸG  ºgCG  ∫hÉæàj  πeÉ°T  …OÉ°TQEG  Ö q«àc  QGó°UE’

.á¡HÉ°ûàe á«∏Ñ≤à°ùe äÉgƒjQÉæ«°S

¿GÒ£dG øeCG          

 á©HÉàe ∫ÓN øe äGôFÉ£dG Ïe ≈∏Y ÖZÉ°ûŸG ±ô°üàdG á∏µ°ûe á÷É©Ÿ »bÉÑà°SG AGôLEG ôjƒ£J ≈∏Y ¿GÒ£dG øeC’ …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG πª©j
 ôjƒ£J ≈∏Y kÉ«dÉM ≥jôØdG πª©j ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH .≥jôØdG ó«ØJ ¿CG øµ‡ »àdG äGÈÿG ∫OÉÑJh ÚÑZÉ°ûŸG øjôaÉ°ùŸG ∑ƒ∏°ùH á£ÑJôŸG äGÒ¨àŸG

  .á«fGÈ«°ùdG äGójó¡àdG øe ó◊G ≈dEG ±ó¡J äGOÉ°TQEG

á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG             
 áî°ùædG QGó°UEÉH πª©dG ≥jôa ΩÉb å«M ,ä’OÉÑàdGh ¢Vhô≤dG »g ≈dhC’G IQOÉÑŸG .ÚJQOÉÑe ≈∏Y kÉ«dÉM á°Sóæ¡dGh áfÉ«°üdG πªY ¥ôa πª©J
 á°ùeÉî`dG  áeÉ©dG  á«©ª÷G  ∫ÓN  É¡«∏Y  ™«bƒàdG  ºà«°Sh  ,(Material Support Agreement)  ä’OÉÑàdGh  ¢Vhô≤dG  á«bÉØJEG  øe  á«FÉ¡ædG
 Ò°†ëàdÉH kÉ«dÉM ≥jôØdG Ωƒ≤j å«M ,AGô°ûdG IQOÉÑe »¡a á«fÉãdG IQOÉÑŸG ÉeCG .ácQÉ°ûŸÉH áÑZGôdG ¿GÒ£dG äÉcô°T πÑb øe OÉ–EÓd Ú©HQC’Gh

.ÉfhQƒc áëFÉL ÖÑ°ùH 2020 ΩÉ©dG ‘ IQOÉÑŸG √ò¡H πª©dG ∞bƒJ ó©H 2021 ΩÉ©dG ‘ IójóL á°übÉæe AGôLE’

ájô°ûÑdG OQGƒŸG           
 á«fhÎµdE’G á q°üæŸG ÈY á«fhÎµdEG äGQhO ≈dEG »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe äGQhO ¢†©H ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£Jh á«ªæàd »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ∫ qƒM
 á« që°üdG ÒHGóàdG ∫ƒM á«fhÎµdE’G º«∏©àdG äÉ q°üæe ÈY á«ÑjQóàdG äGQhódG øe á∏°ù∏°S ó≤©d √Oƒ¡L ∞«ãµàH ¢ù∏éŸG ΩÉb Éªc .ó©H øY ºq∏©à∏d

.∫ÉéŸG Gòg ‘ á«°VGÎaG äGQhO ó≤Y ±ó¡H ¿GÒ£dG ‘ á°ü°üîàŸG á«Ñ£dG äÉcô°ûdG ™e ¢ù∏éŸG ¿hÉ©J Éªc .É¡≤«Ñ£J á«Ø«ch
 õcôŸG ó≤Y ,2020 ΩÉY ‘ .á≤£æŸG ‘ ¿GÒ£dG »ØXƒŸ ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQó≤d ºYódG Ëó≤J OÉ–Ód ™HÉàdG »ª«∏bE’G ÖjQóàdG õcôe π°UGh
 äÉcô°ûd õcôŸG øe á«°SGQO áëæe 119 íæe ” .É kcQÉ°ûe 370 Égô°†M á«fÉ› äGhófh πªY ¢TQh ¢ùªNh É kHQóàe 906 Égô°†M , IQhO 67
 IQGOEG  Òà°ùLÉe èeÉfÈd ATR  äGôFÉ£dG  áYÉæ°üd á«HhQhC’G  ácô°ûdG  øe Úà«°SGQO Úàëæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  AÉ°†YC’G  ¿GÒ£dG

.∫ÉªYCÓd RƒdƒJ á°SQóe ‘ ¿GÒ£dG IQGOEG ‘ ¢ü°üîJ ™e »FõL ΩGhóH …ò«ØæàdG ∫ÉªYC’G

¢SƒjOÉeCG áYƒªéŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG             
 ä’É› ‘ kÉ°Uƒ°üNh É«LƒdƒæµàdG ≈∏Y ÈcCG mπµ°ûH óªà©«°S πÑ≤à°ùŸG ‘ ôØ°ùdG ó¡°ûe ¿CG ≈dG ¢SƒjOÉeCG áYƒªéŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG π q°UƒJ

.á«ë°üdG áeÓ°ù∏d Iójó÷G äÉÑ∏£àŸG ºFGƒJ »àdG É«LƒdƒæµàdG Qƒ£àH ¢ù∏éŸG ÖdÉW Éªc .á«°ùª∏dG ÒZ É«LƒdƒæµàdGh »YÉªàLE’G óYÉÑàdG

OƒbƒdG ´hô°ûe             
 .OƒbƒdÉH ójhõàdG äÉ«∏ªY ‘É©àd äGQOÉÑe ≈∏Y πªYh äGôFÉ£dG Oƒbh ≈∏Y ÉfhQƒc ¢ShÒa áeRCG ôKCG OƒbƒdG ´hô°ûŸ »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ÖbGQ
 ∞∏àfl ÈY äGôFÉ£dG OƒbƒH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG ™«ªL ∫ƒM á«YƒàdG ™aQ ≈∏Y äGôFÉ£dG Oƒbƒd ájQÉ°ûà°SE’G áYƒªéŸG âeÉb ,∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.π°UGƒàdG äGƒæb

ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôa          

 OƒbƒH á≤∏©àŸG QƒeC’G ¢üîj Éª«a AÉ°†YC’G óæY á«YƒàdG ™aQ ±ó¡H ΩGóà°ùŸG ¿GÒ£dG Oƒbh πªY ≥jôa AÉ°ûfEÉH …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–E’G ΩÉb
.áeRÓdG äGAGôL’G òNCGh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ äGQƒ£àdG á©HÉàeh ,ΩGóà°ùŸG äGôFÉ£dG

á«°VQC’G ádhÉæŸG          

 øe ácÎ°ûe äGQOÉÑe ≈∏Y πªYh ,19ó«aƒc áeRCG øY áŒÉædG á«°VQC’G ádhÉæŸG ¥ƒ°S ‘ äGÒ¨àdG á«°VQC’G äÉeóî∏d »¡«LƒàdG ¢ù∏éŸG ÖbGQ
.¿GÒ£∏d á«°VQC’G äÉeóÿG ≈∏Y áeRC’G ICÉWh ∞«ØîJ É¡fCÉ°T

Oh
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 ô°TÉ©dG ¿GÒ£dG Oƒbh ióàæe
 …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–Ód

2021 ôHƒàcCG 6 - 5

ΩÉ©dG Gòg ∫ÓN ¬FÉcô°Th OÉ–E’G πÑ pb øe âfÎfE’G ÈY áª¶æŸG äÉjóàæŸGh äGhóædG

OÉ–E’G äGô°ûf

OÉ–Ód …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG
 äGAÉ°üME’ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG

»Hô©dG …ƒ÷G π≤ædG

 OÉ–E’G Iô°ûf
á«ª°SôdG

The Nashra

 áeRCG  äÉ°SÉµ©fG  ∫ƒM  á«∏«∏–  äÉ°SGQO
 äÉjƒdhCGh  á«é«JGÎ°SGh  ÉfhQƒc  ¢ShÒa

…ƒ÷G π≤ædG ‘É©J ºYód OÉ–’G

áeÓ°ùdG Iô°ûf Iô°ûf 
äÉ°SÉ«°ùdG 

ájƒ÷G

OƒbƒdG Iô°ûf Iô°ûædG 
á«fhÎµdE’G 
á«YƒÑ°SC’G

:äGhóædG
 øe ‘É©àdG ≈∏Y OÉ–E’G AÉ°†YCG óYÉ°ùJ »àdG IôµàÑŸG ∫ƒ∏◊G ¢Vô©d  áYÉæ°üdG ‘ OÉ–E’G AÉcô°T ™e âfÎfE’G ÈY äGhóædG øe ójó©dG ó≤Y ”

.á«dÉ◊G áeRC’G

¿GÒ£dG øe ¿ƒHôµdG äÉKÉ©ÑfG ádGRE’ ≥jô£dG

äÉeRC’G á¡LGƒŸ …ƒ÷G π≤ qædG ´É£b áfhôe ºYO

2021 ¢SQÉe 30  ájƒ÷G äÉ°SÉ«°ùdG ióàæe
 …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG OÉ–EÓd

 … qƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG OÉ–E’Gh

 πLCG øe :… qƒ÷G π≤ qædG ´É£b ‘ Üƒ∏£ŸG »YƒædG ∫ƒëàdG
 ôØ°ùdG §«°ùÑJh π«¡°ùJ

 OÉ–EÓd ∫ÉªYC’G á«æ≤J ióàæe
 OÉ–E’Gh …ƒ÷G π≤æ∏d »Hô©dG

 … qƒ÷G π≤æ∏d ‹hódG

2021 ÈªàÑ°S 27
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